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RAPPORT D’ACTIVITES 2023

Introduction

Les agences d’urbanisme sont des outils mutualisés d’ingénierie territoriale qui s’inscrivent
dans la durée et réunissent de maniére partenariale les acteurs de 'aménagement et du
développement local que sont ’Etat, la Région, le Département et un certain nombre de
partenaires du territoire.

Ce sont des lieux d’échange et de débat en vue de créer des synergies positives en termes de
connaissances et d’animation des démarches de projet, mais aussi des lieux d’expertise et de
compréhension des dynamiques locales.

Larticle L. 132-6 du Code de lurbanisme positionne les agences d’urbanisme comme des outils
communs permettant la réalisation d’études et la conduite de certaines de leurs missions par les
collectivités publiques compétentes :

- Pobservation et 'lanalyse des évolutions urbaines,

- La contribution a la définition des politiques d’'aménagement et de développement,

- La préparation des projets d’agglomération, métropolitains et territoriaux,

- Lélaboration des documents d’urbanisme et de planification, notamment les schémas de
cohérence territoriale et les plans locaux d’urbanisme intercommunaux.

La circulaire du 30 avril 2015, prévoit élaboration d’un programme de travail partenarial
annuel ou pluriannuel qui doit répondre a des enjeux intéressant directement ou indirectement
’ensemble des adhérents et aux besoins de connaissances partagées au bénéfice du territoire.

Les missions conduites en commun, qui constituent le noyau dur de lactivité de ’Agence,
justifient loctroi de subventions de la part de 'Etat en accompagnement de celles accordées
par l’ensemble des autres collectivités et organismes membres.

Les collectivités compétentes peuvent solliciter les agences en vue de réaliser, dans le cadre
des travaux communs, les observations, réflexions et études contribuant a ’élaboration des
documents de planification.

Dans le respect du « Programme de travail » arrété par son Conseil d’administration en avril 2023,
UAgence a réalisé des études et travaux selon les axes thématiques suivants :

- Axe 1 > LES OBSERVATOIRES : la connaissance des territoires

- Axe 2 > LE POLE D’EQUILIBRE TERRITORIAL ET RURAL (PETR) du Pays de Chalons-en-Champagne :

lanimation

- Axe 3 > LA PLANIFICATION : l'élaboration des PLU et PLUi

- Axe 4 > LES ETUDES URBAINES : 'accompagnement des projets de territoire

- Axe 5 > LA COOPERATION et le réseau des agences

- Axe 6 > LA COMMUNICATION : la publication et diffusion

- Axe 7 > LES RESSOURCES HUMAINES : la gestion.
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AXE 1

LES OBSERVATOIRES

La connaissance des territoires

1. Introduction

2. Diagnostics des PLUi du Pays de Chalons-en-Champagne

3. Observatoire du Foncier et des friches

4. Observatoire de [’Habitat et du Foncier de la CAC

5. Observatoire de l’Activité économique

6. Observatoire de la Politique de la Ville et de la Cohésion sociale
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8. Observatoire de U’Environnement
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1. Introduction

La loi « Climat et résilience » du 22 aolt 2021 s’articule autour des cing thématiques débattues
lors de la Convention citoyenne pour le climat. Lune d’elles cible spécifiquement le logement et
Lartificialisation des sols.

A limage d’autres pays industrialisés, le paysage francais se transforme au rythme d’un processus
de métropolisation vecteur d’étalement urbain et de périurbanisation. Les répercussions
environnementales et socioéconomiques qui en découlent sont préjudiciables.

Face aceconstat, laloi«Climat et résilience » vise lendiguement de la bétonisation via des mesures
fortes. Nombre d’entre elles modifient le droit de 'urbanisme et impactent in fine les missions de
planification et d’observation opérées par ’Agence. Certaines dispositions se démarquent :

Le texte ambitionne d’atteindre le « zéro artificialisation nette » pour 2050. Avant cette date,
des objectifs intermédiaires de réduction de la consommation fonciére sont fixés. Ces directives
se traduiront dans les documents de planification stratégiques, opérationnels et sectoriels.

La loi transforme les dispositifs d’'observation adossés aux programmes locaux de 'habitat
(PLH) en Observatoires de ’Habitat et du Foncier. Ces derniers analysent la conjoncture des
marchés foncier et immobilier puis identifient les disponibilités. Lenjeu est de trouver un équilibre
entre les besoins en logements et la sauvegarde de lenvironnement. Ces observatoires sont
obligatoirement instaurés par les EPCI dotés d’un PLH. Ils sont constitués au plus tard 3 ans aprées
que le PLH a été rendu exécutoire.

Le législateur renforce le role des agences d’urbanisme et précise qu’elles contribuent a la
mise en place desdits observatoires.

Considérant ces prescriptions, les services de Chalons-Agglo et ’Agence d’urbanisme ont entrepris
une démarche conjointe d’Observatoires de ’Habitat et du Foncier dés le 2e semestre 2022.
Préalablement impliquée dans le cadrage du dispositif, ’Agence s’emploie désormais a le
concrétiser. En 2023, elle s’est efforcée a:

Partager ses réflexions méthodologiques auprés de ses partenaires (réseau 7EST, DDT 51...).
Les retours d’expériences qui en résultent ont permis d’enrichir les approches respectives du
dossier.

+ Recenser les objets nécessaires aux observatoires, expressément listés a larticle L302-1
du code de la construction et de ’habitation. Ces inventaires ont été intégrés au diagnostic
foncier du PLUi de Chalons-Agglo.

Collecter, traiter et exploiter les données statistiques ou géographiques afférentes aux
indicateurs définis collectivement.

Formaliser et restituer les résultats via des modes de représentation variés et attractifs
(tableaux de bord dynamiques, cartes interactives, applications ou formats classiques).

La matérialisation des observatoires s’effectue progressivement. Lavancée
des travaux fait Uobjet d’un suivi rigoureux, formalisé par lorganisation de
comités bilatéraux (AUDC / Chalons-Agglo) périodiques. Au cours de ces
rencontres, des productions sont présentées, des ajustements sont proposés
et les derniéres précisions réglementaires sont abordées.

La finalité consiste a coconstruire un outil « actif » et adapté aux attendus.
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- Acces libre : https://cutt.ly/gwmvilfd
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> Structuré en 3 parties (Foncier, Habitat,
Zones d’activités), le détail des réalisations

Démarche d’Observatoires | e de 2023 :

Habitat, Foncier, Zones d’activités

2. Diagnostics des PLUi du Pays de Chalons-en-Champagne

L’Agence a pour mission de concevoir et mettre en ceuvre le développement durable des territoires.

A ce titre, elle forme un dispositif de connaissance pluridisciplinaire capable de documenter,
analyser et évaluer les dynamiques locales.

Son expertise participe a la définition de réflexions stratégiques et opérationnelles susceptibles
d’accompagner le processus décisionnel et apporte sa contribution a 'élaboration des outils de
planification a 'échelle du Pays de Chalons-en-Champagne.

En 2023, ce savoir-faire a été valorisé lors de la phase de diagnostic du PLUi de Chalons-Agglo.
A cet effet, '’Agence s’est appliquée a produire des études et outils multithématiques exposant
de maniére objective les situations, trajectoires et problématiques territoriales.

- Ces travaux ont été partagés a l'occasion d’ateliers collaboratifs composés d’acteurs
institutionnels et de professionnels « métiers ».

Organisés de maniére rythmée sur 'année, ces séminaires
ont abordé les défis suivants :

- Lerenforcement de l’attractivité résidentielle et
économique de l'agglomeération,

«  Laccessibilité aux services de santé,
+  Le développement de ’écomobilité,
+ Latransition écologique du secteur agricole,

+ La protection des milieux naturels et de la
biodiversité,
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+ La sauvegarde du patrimoine paysager.

La conjugaison des thémes et des conclusions qui en
découlent permettront de dégager et formaliser les enjeux
ainscrire dans le PADD de 'intercommunalité.




3. Observatoire du Foncier et des friches

Pour répondre aux impératifs de la loi Climat et résilience du 22 aolt 2021, ’Observatoire du
Foncier a identifié de maniére exhaustive les dents creuses, les friches et les sites a fort
potentiel de mutation. Ces actions ont été menées dans l'optique d’optimiser Cutilisation
des espaces déja urbanisés, de préserver les ressources naturelles et de contrdler
Uexpansion incontrélée de Purbanisation.

Une approche méthodologique a été adoptée, combinant des méthodes analytiques pointues,
des outils de cartographie avancés ainsi que la compilation des informations recueillies
lors des réunions avec les maires dans le cadre du diagnostic foncier du PLUi de la CAC. Ces
travaux avaient pour objectif d’évaluer les différentes typologies de terrains et d’identifier les
opportunités de reconversion et de réutilisation de ces espaces, tout en examinant également
la mobilité potentielle de ces terrains a court, moyen et long terme, basée sur les déclarations
des maires. Cette démarche nous a permis de cerner les potentiels en termes de mobilité des
terrains, enrichissant ainsi notre analyse pour une meilleure planification territoriale.

Concernant avancement de ces travaux jusqu’a présent en 2023, la majorité des terrains a
potentiel de mutation, de densification et des friches a été recensée. L'intégration de ces données
dans nos bases de données géographiques a considérablement progressé.

Une premiére version des résultats a été présentée pour la partie nord de la CA de Chalons-en-
Champagne, mettant en évidence les sites pertinents pour les cing communes de cette zone a
savoir : Baconnes, Bouy, Livry-louvercy, Mourmelon-le-Grand, Mourmelon-le-Petit et Vadenay.
Cette version identifie également les superficies de ces terrains et les éléments fonciers essentiels,
contribuant ainsi a l'enrichissement des informations contenues dans notre observatoire foncier.
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- De plus, un tableau de bord a été élaboré afin de fournir une vue d’ensemble des données
cartographiques relatives aux superficies, ainsi que des indices de densification et de mutation
potentiels des éléments identifiés. Ces outils visuels permettent une visualisation claire et

synthétique des terrains recensés et de leur potentiel, offrant ainsi une meilleure compréhension
des enjeux fonciers.

Observatoire des friches

- Etude Recensement des Silos agricoles en friche - EPF GE

LEtablissement Public Foncier de Lorraine et de Champagne-Ardenne a missionné le réseau
des agences d’urbanisme pour étudier les friches agricoles.

Dans ce cadre 'Agence d’urbanisme de Chalons-en-Champagne s’est vu confier la mission d’expliquer la
situation des « silos agricoles en friche ».

Cette recherche vise a travers des réponses aux questions suivantes :

Quelles sont les caractéristiques des silos agricoles ?

Quels périmétres rapprochés ou éloignés doit-on étudier ?

Quelles sont les données disponibles ? Quels sont les opérateurs qui les détiennent ?

Quelle méthode de recherche appliquer ?

La recherche a porté sur la situation des
différentes constructions repérées sur
les photos aériennes et, de confirmer la
possible fermeture de celles-ci.

Létude a débuté avec la recherche
des bases de données contenant les
informations sur les silos. Les silos du
département de la Marne ont été identifiés
a partir de la BD Topo 2022. Toutefois a ce
stade, la situation de leur activité n’est pas
connue.

La recherche a permis également de
contacter différentes institutions comme
La Chambre d’Agriculture de la Marne,

de UAube et de la Haute-Marne et la DRAAF. A travers cette derniére, TAUDC a pu rencontrer
FranceAgriMer. Le but a été de questionner le devenir des silos, les éventuelles fermetures et
lexistence des bases des données.

Ces rencontres et les études réalisées par ces institutions ont permis de confirmer que les
politiques des coopératives agricoles encouragent le « stockage a la ferme » et conduisent
progressivement a la fermeture de silos dits « satellites ».




4. Observatoire de l’Habitat et du Foncier de la CAC

Dans le cadre de la loi « Climat et résilience » du 22 ao(t 2021, un point sur les travaux de l‘agence
en maniere d’observations de ’habitat et du foncier a été présenté dans le cadre de la CIL. Tout
particulierement, une actualisation des données sur les prix de limmobilier sur le territoire de
Lintercommunalité de Chalons-en-Champagne a été développée d’autant plus que l'année 2022
marque une baisse significative du nombre de mutations immobiliéres qui s’accompagne d’une
forte progression des prix des maisons. Cette évolution des prix s’explique en partie par un effet
de rattrapage des valeurs immobiliéres par rapport a la Marne, dans un marché sous-estimé les
années précédentes.

- Acces libre : https://cutt.ly/SwmvtiCS

Source : DV3F - DGFIP - CEREMA. Actualisation annuelle.

Indicateurs de suivi entre 2010 et 2022 : Nombre de mutations immobiliéres, prix médian des maisons vendues (évolution
et carte), prix médian des appartements, prix des maisons vendues selon leur période de construction, part des maisons
vendues parmi lensemble des mutations immobiliéres.
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SIGNAUX ACTUELS :

+ Forte baisse des mutations immobiliéres en 2022 (par rapport au nombre moyen de
mutations enregistrés entre 2010 et 2021).

395 mutations immobiliéres en 2022 contre une moyenne de 658 mutations entre 2010 et
2021, soit -40%.

- Forte augmentation du prix de vente des MAISONS en 2022 dans ’Agglomération et a
Chalons-en-Champagne

Prix médian des maisons vendues en 2022 : 1 939 € / m? dans Chélons Agglo soit + 9,8% par
rapport a 2021.

- Et qui rejoint le niveau des prix médian des maisons vendues dans le département de la
Marne.

Prix médian des maisons vendues en 2022 : 1 939 € / m? dans Chalons Agglo contre 1 910 € / m?
dans la Marne.

Le dispositif d’observation de ’habitat et du foncier s’insére dans le cadre de la loi « Climat et
résilience » et est prévu pour alimenter les programmes locaux de ’habitat (PLH).

La Communauté d’agglomération de Chalons-en-Champagne a approuvé par délibération le
13 avril 2023 le PLH de Chalons Agglo 2023-2028. Il se veut étre un PLH de transition dans
ce contexte législatif en forte évolution. Un des axes important du PLH est d’agir contre les
logements vacants dans une dynamique d’une revalorisation du parc de logements existants.

Dans ce contexte, a partir de la plateforme Zéro Logement Vacant (ZLV) qui s’appuie sur le
jeu de données LOVAC 2022, un tableau de bord comprenant a la fois des cartographies
et des indicateurs statistiques permet de visualiser, mesurer 'état de la vacance en ciblant
notamment les logements vacants de plus de 2 ans sur le territoire de Chalons Agglo. Un
des enseignements marquant des premiéres analyses est la prépondérance des logements
vacants de petites tailles (30-45 m? habitable) pami la vacance de logements de longue durée.

Les dynamiques démographiques prennent tout leur sens d’autant plus qu’elles sont suivies
dans la durée. Comme chaque année, les données du dernier recensement de la population de
UInsee permettent d’observer les derniéres tendances a différentes échelles géographiques,
dans un contexte local fragile, marquée par une croissance démographique a l'arrét.




Lobjectif de cette publication annuelle est d’identifier les enjeux relatifs a Pévolution de la
composition des ménages, du vieillissement de la population, aux besoins en logements qui en
découlent ou encore observer les phénomeénes de périurbanisation. Avec la Direction de la Vie
civile et des affaires citoyennes de la Ville de Chalons-en-Champagne, une présentation conjointe
a été faite en « bureau municipal » en orientant cette année le débat sur la question des échanges
résidentiels avec la ville de Chalons-en-Champagne et sur le dynamisme des communes en
frange urbaine de Chailons-en-Champagne au détriment d’un coeur de ville qui peine a retenir sa
population.

LAgglomération de Chalons-en-Champagne n’échappe pas au phénoméne de la vacance des
logements. Pourquoi s’y intéresser ? Dans un marché immobilier atone et sans catalyseur
de croissance, cette vacance représente un gisement potentiel de logements a remettre sur le
marché par des actions ciblées de réhabilitation, de remobilisation. Le PLH de ’Agglomération
de Chalons-en-Champagne (2023-2028) a en fait un axe fort du programme d’actions. Cette
offre nouvelle, qui ne mobilise pas de nouveau foncier, pourra étre un levier pour la mise en
oeuvre du ZAN (Zéro Artificialisation Nette), porté par le projet de loi Climat et Résilience.
Lenjeu pour les années a venir est de proposer aux habitants des logements permettant de
résoudre la délicate équation de la sobriété fonciére et de l'attractivité urbaine de Chalons-
en-Champagne tout en répondant aux aspirations des ménages a vivre dans un confort
contemporain.

Pour éclairer le phénoméne de vacance, ’Agence d’urbanisme a réalisé en 2023 une exploitation

des fichiers LOVAC (Logements vacants). Elle permet d’observer, quantifier, localiser et qualifier
le parc vacant de longue durée, et apporte ainsi des réponses aux principales questions que
Uon peut se poser sur cette réalité. Au 1* janvier 2022, la Communauté d’Agglomération de
Chélons-en-Champagne compte 1014 logements privés vacants depuis plus de 2 ans dont 652
logements & Chalons-en-Champagne (64%).

Ce phénomeéne touche en premier lieu les secteurs de Uhypercentre et se diffuse le long des
grandes artéres de la ville (rue des Martyrs de la Résistance, rue Léon Bourgeois, rue de la Marne
et ses rues adjacentes...). Logements petits, anciens, dans ’hypercentre, généralement sans
parking, ces logements correspondent plus a une demande temporaire de jeunes personnes
vivant majoritairement seules et qui aspirent a quitter la ville dés que leur situation personnelle
évolue.
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Observatoire de Peuplement du Parc Social de logement

Cette étude, réalisée en 2023, par ’Audc a permis d’alimenter les travaux de la Conférence
Intercommunale du Logement (CIL) en analysant la structure du parc social de logement ainsi
que la situation des ménages y résidant.

Les établissements publics de coopération intercommunale (EPCI) dotés d’un programme local
de ’habitat (PLH) et comprenant au moins un quartier prioritaire de la politique de la ville (QPV)
doivent créer une conférence intercommunale du logement (CIL). Cette obligation découle de la
loi pour 'accés au logement et un urbanisme rénové (loi ALUR) et a été rendue contraignante par
la loi Egalité et Citoyenneté (LEC) dans le but d'améliorer 'accés aux logements locatifs sociaux.
La CIL a pour missions principales de définir la politique intercommunale d’attribution des
logementsdansle parclocatif social, de favoriserla mixité sociale,de promouvoirlacoopération
entre les bailleurs et les réservataires, ainsi que de renforcer la transparence du dispositif pour
les demandeurs. Deux documents réglementaires, la convention intercommunale d’attribution
(CIA) et le plan partenarial de gestion de la demande de logement social et d’information des
demandeurs (PPGDLSID), encadrent le fonctionnement de la CIL.

La CIA est un document contractuel a visée opérationnelle qui
définit des engagements quantifiés, territorialisés et évalués
chaque année, pour chacundes partenaires. La CIA vise a combiner,
au sein d’'un méme document, deux types d’enjeux : P'accés au
logement des personnes en difficulté (droit au logement) et la
recherche d’un meilleur équilibre entre les territoires (mixité
sociale).

Afin d’élaborer la CIA, la Communauté d’Agglomération de Chalons-
en-Champagne (Chalons-Agglo) s’est appuyée sur les travaux
partenariaux menés dans le cadre de 'étude de peuplement du parc
social réalisée en 2021. Ces travaux reposent sur un « diagnostic fin
de l'occupation et du fonctionnement du parc social sur le territoire
de l'agglomération » élaboré en concertation avec les partenaires de
la CIL.

> En 2023, Chéalons-Agglo a mandaté U’Agence d’Urbanisme et de Développement de
'agglomération et du pays de Chalons-en-Champagne (AUDC) afin d’effectuer une mise a jour
de cette étude de peuplement, réalisée initialement par un bureau d’études extérieur privé.
Les recommandations issues de cette mise a jour orienteront les décisions futures en matiére
d’attribution de logements sociaux et contribueront a l'amélioration globale du bien-étre
résidentiel des habitants des quartiers concernés.

Les résultats préliminaires indiquent des avancées notables dans la compréhension de la
dynamique du peuplement et des besoins en logements sociaux.




LAgence d’urbanisme de U'Agglomération et du Pays de Chalons-en-Champagne méne un
travail d’observation et d’analyse des marchés immobiliers du logement a ’échelle locale. Ces
analyses visent a alimenter les différents documents d’orientation, de programmation, de mise
en oeuvre, de suivi des politiques locales telles que la stratégie de territoire, le PLH, le PLUi en
cours d’élaboration mais également a produire de l'observation, dans une perspective d’un suivi
au long cours des marchés immobiliers.

En 2023, les résultats qui en découlent servent a alimenter notamment les tableaux de bords de
’Observatoire de ’Habitat et du Foncier (OHF) et sont aussi diffusés de maniére plus synthétique
sous forme de « chiffres-clés » avec comme point de comparaison, le département de la Marne.

Lobjectif du Zéro Artificialisation Nette (ZAN) d’ici 2050 entraine les communes a repenser leur
développement urbain a travers le prisme de la « sobriété fonciére ». Dans un marché détendu
localement, la construction neuve n’a pas retrouvé son niveau d’avant 2011.

En 2022, le marché de Pimmobilier s’est montré peu dynamique dans ’Agglomération de
Chalons-en-Champagne. Le nombre de transactions immobiliéres a fléchi trés nettement (-40%
par rapport a la moyenne du nombre de mutations immobiliéres depuis 2010) alors que le prix
médian des maisons a fortement progressé par rapport 4 2021 (+9,8%). En élargissant la zone
d’observation, cette hausse des prix des maisons reléve d’un rattrapage des valeurs immobilieres
par rapport a la Marne, dans un marché sous-estimé les années précédentes.

Cependant, plusieurs signes indiquent un retournement du marché immobilier. En effet, la
hausse des taux d’intérét (en lien avec le retour de linflation) écarte de nhombreux potentiels
acquéreurs et atendance alefiger. Surle terrain, ces nouvelles conditions macro-économiques se
matérialisent notamment par une baisse du nombre de transactions immobiliéres. La moyenne
des taux des crédits immobiliers aux particuliers est passée a 4,12 % en octobre 2023 (hors
assurances), contre 1,82 % un an plus tot (Observatoire Crédit Logement/CSA). Conséquence, de
moins en moins de ménages arrivent a se faire financer leur projet. Les biens se vendent moins
rapidement et facilement.

En paralléele, en 2022, le secteur de la

1 construction neuve se maintient en
R o ER apparence dans UAgglomération de
Chalons-en-Champagne mais, dans les
faits, la moitié des logements autorisés
sont tirés par la capacité des bailleurs
mntant mdian dune mutation sociaux a produire des logements
collectifs, tous concentrés a Chalons-en-
Champagne.

prix médian au m? (+ 9,8% sur 12 mois)

surface médiane du bien | surface moyenne du terrain

Ce constat se retrouve au niveau des
« mises en chantier ». Le nombre de
logements commencés oscille d’une
année & lautre (du simple au double) et,
i médian sum’ + 1% sur 12 moie) cette variabilité dépend uniquement de
importance des mises en chantier des
logements collectifs et en résidence.
En résumé, le niveau de construction

neuve dans ’Agglomération de Chalons-
Gune mutation. Sune mutaton one mutation. Fame murstion. en-Champagne dépend des projets de
construction des bailleurs sociaux et non
des particuliers.

montant médian d'une mutation

surface médiane du bien

prix médian au m* prix médian au n* prix médian au m* prix médian au m*
{+9,1% sur 12 mois) {+3.8% sur 12 mois) (+2% sur 12 mois) -2% sur 12 mois)

surface médiane surface médiane surface médiane surface médiane
du bien du bien du bien du bien

Source : DY3F-DGFiP-Cerema - 2022
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5. Observatoire de U'Activité économique

Inventaire des Zones d’Activités Economiques (ZAE) de la CA de Chalons-
en-Champagne
Les conséquences écologiques, climatiques et socioéconomiques de lartificialisation

compromettent la vie terrestre. C’est pourquoi, les politiques d’'aménagement du territoire sont
actuellement guidées par Penjeu de lutte contre ’étalement urbain.
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La « loi Climat et résilience » du 22 aoiit 2021 traduit ce raisonnement en affichant un objectif
de « zéro artificialisation nette », a atteindre graduellement d’ici 2050. Lapplication de ce dernier
implique une connaissance approfondie des gisements fonciers locaux.

Ainsi, laréglementationimpose aux intercommunalités d’établir uninventaire des zones d’activités
économiques (ZAE) situées sur leur territoire de compétence. Ce recensement forme un préalable
indispensable a l'identification de potentiels de revalorisation du foncier économique.

Larticle L.318-8-2 du Code de l'urbanisme précise les attendus du dossier. Pour chaque zone,
Uinventaire doit renseigner les éléments suivants :

- Un état parcellaire des unités fonciéres avec mention de la surface et une caractérisation des
propriétaires.

» Un relevé des occupants.

+ Un taux de vacance dont les modalités de calcul sont édictées (rapport entre le total des unités
fonciéres de la ZAE et le nombre d’unités qui ne sont plus affectées a une activité assujettie a
la CFE depuis au moins 2 ans et demeurant inoccupées sur la période).

24/08/2021

Promulgation

Loi Climat et
Résilience

Calendrier de I'inventaire @

Inventaire des ZONES D’ACTIVITES

24/08/2022
Limite
engagement
inventaire ZAE

Transmission
08/12/2022 autorités
Délibération

(SCoT, PLH,
Chalons-Agglo
t

20/08/203 PLUL.)

29/06/2023 Contexte, méthodologie, indicateurs

Délibération
. Chalons-Agglo arrét
inventaire ZAE

24/08/2029
Limite
actualisation
inventaire ZAE

- La finalisation des travaux était fixée au 24/08/2023 et précédée d’une consultation des
propriétaires et occupants (sur 30 jours).

Engagée dans un « Atlas partenarial des parcs d’activités du Pays de Chalons » depuis 2011,
UAgence a été missionnée par Chalons-Agglo pour contribuer a la formalisation dudit inventaire
sur le périmétre intercommunal.

Officiellement lancé par délibération communautaire du 08/12/2022, l’inventaire des ZAE de
l'agglomération a été cloturé semblablement le 29/06/2023. La production des indicateurs s’est
effectuée selon le cadre légal, encouragée par une étroite collaboration entre 'Agence et les
services de Chalons-Agglo.

En 2023, l'inventaire a été restitué sous 4 supports :

- Une carte interactive synthétique reprenant 'ensemble des objets répertoriés.

+ Un tableur rassemblant pour chaque unité fonciére, les indicateurs énoncés a l'article L318-8-2
du code de l'urbanisme.

« Une donnée géographique exploitable sur un logiciel SIG.
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+ Un guide méthodologique.




LINVENTAIRE EN CHIFFRES :

+ 37 zones d’activités délimitées
- 1357 ha concernés (extensions potentielles comprises)

+ 855 unités fonciéres analysées.

- Acces : https://arcg.is[1jWfT5

La reconquéte industrielle de la France est une stratégie motivée par un enjeu de souveraineté,
dans un contexte international instable, révélateur des dépendances économiques et
énergétiques du pays.

Initiée en 2018, linitiative « Territoires d’industrie » est une
déclinaison territorialisée du processus. Le programme défend
une réindustrialisation effectuée dans et par les territoires.

Dans cette perspective, « Territoires d’Industrie » suit une approche
collaborative et ascendante reposant sur:

+ Une mobilisation coordonnée des acteurs impliqués dans les dynamiques industrielles
locales (pouvoirs publics et entreprises). Le cadre prévoit notamment :

- Un portage local assuré par un bindbme élu-industriel désigné.

- Une gestion décentralisée et un pilotage mené par des experts & tous niveaux (EPCI,
régional et national).

+ Pexpression et la considération des besoins territoriaux, formalisés dans un plan d’action
partagé. Ce dernier définit des opérations en faveur d’une réindustrialisation, articulées
autour des 4 priorités du programme :

- Accélération de la transition écologique et énergétique.

- Simplification des recrutements et développement des compétences.
- Renforcement des synergies d’innovation.

- Mobilisation d’un foncier industriel approprié.

La réalisation des actions est aidée par 'ouverture d’une offre de services proposée par
UEtat, la Région et les partenaires. Celle-ci se matérialise par des financements dédiés a
lanimation, 'ingénierie et aux investissements productifs.

Lappel a projet « Territoires d’industrie » s’est déployé en 2 temps. Une premiére phase a permis
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de soutenir 149 territoires entre 2018 et 2022. Les défis industriels actuels ont justifié le lancement
d’un nouveau programme sur la période 2023-2027.

Animé par une ambition de renouveau industriel, le Pays de Chalons est engagé depuis 2021
dans une démarche volontariste d’accompagnement des entreprises industrielles. Celle-ci se
traduit par une facilitation des procédures administratives, un appui a la prospection fonciére, un
support a laformation et au recrutement puis une mise enrelation avec les acteurs économiques.

Ainsi, le Pays de Chalons a profité du déclenchement de la seconde vague du dispositif

« Territoires d’industrie » pour présenter une candidature commune aux 3 EPCI du territoire.
Ces derniers ont été officiellement labellisés le 9 novembre 2023.

_ mmmm——————

LES OBSERVATOIRES |2

Programme

« Territoires d’industrie » - 2023

Candidature

Pays de Chalons-en-Champagne

Dans ce cadre, eu égard a ses missions d’observation territoriale et d’animation de la démarche
« Pays », ’Agence a participé a la constitution du dossier de candidature. Cette contribution s’est
concrétisée par la production de 2 documents :

« Un portrait statistique dressant les caractéristiques industrielles du Pays de Chalons
(localisation des unités, représentation des filiéres, exposition des fragilités et des
opportunités).

+ Une note de cadrage sur les « stratégies territoriales » définies localement.

- Ces supports ont apporté un argumentaire solide, démontrant de maniére pertinente
lintérét industriel du Pays de Chalons. Les récentes installations d’entreprises en lien avec
la bioéconomie et les énergies renouvelables ont été soulignées. Les efforts opérés pour la
décarbonation de lexistant et la reconversion des friches ont été rappelés.

6. Observatoire de la Politique de la Ville et de la Cohésion sociale

Chalons-Agglo, la Ville de Chalons-en-Champagne, 'Etat poursuivent leur action commune de
solidarité territoriale a l'égard des quartiers et des populations les plus défavorisées. LAgence
d’urbanisme intervient dans le cadre de ses missions d’accompagnement des politiques menées
et notamment par une approche statistique des observations socio-urbaines permettant d’alerter
sur les phénomenes de dévalorisation de certains quartiers de la ville.

Sur lensemble du territoire de Chalons Agglo, deux Quartiers prioritaires de la Politique de la
Ville (Quartier prioritaire OQuest et Quartier prioritaire Sud) connaissent un suivi annuel de leur
situation socio-économique. Les mesures mises en place sur le terrain n’ont pas toujours des effets
immédiats. Lobjectif est donc de suivre dans le temps la portée, l'efficacité des politiques
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publiques mises en place. Pour cela, ’Agence d’'urbanisme produit des «portraits de quartier »
qui prennent la forme de tableaux de bords avec des indicateurs-clés pour le suivi des territoires
socialement tendus. Ces quartiers rassemblent prés de 6 450 personnes en 2021 soit, 1 personne
sur 7 de la population de la ville de Chalons-en-Champagne.

Les Quartiers de la Politique de la Ville concentrent de maniére intense la pauvreté (avec un taux
de pauvreté de 48% en 2020). Il n’en reste pas moins que 2 personnes pauvres sur 3 (percevant
moins de 1 100 € par mois) habitent en dehors des quartiers de la politique de la Ville.

Ce caracteére diffus de la pauvreté alimenté par des phénoménes économiques et sociaux
de fond (faiblesse du taux de scolarisation, taux d’activité faible dans plusieurs quartiers...)
questionne les élus et plus largement tous les acteurs de la politique locale.

Les scénes de violences urbaines du mois de juin 2023 dans quelques quartiers de Chalons-en-
Champagne contrastent d’autant plus avec l'image paisible d’'une ville moyenne, loin de toute
attractivité métropolitaine. LAgence d’urbanisme a aidé la Communauté d’Agglomération de
Chalons-en-Champagne a poser un « diagnostic statistique » sur la précarité monétaire des
habitants du quartier Schmit. Il présente tous les caractéres de vulnérabilités sociales des
quartiers prioritaires et sur certains points, de maniére plus exacerbée encore, notamment
en terme de taux d’emploi, taux de pauvreté et taux de scolarisation des 15-24 ans. Pour les
ménages de Chalons-en-Champagne, quel que soit le quartier et d’autant plus dans les quartiers
a fortes vulnérabilités sociales, les études de Agence démontrent clairement le réle de
lécole, de Péducation comme un facteur déterminant dans le profil sociologique des ménages.

2142 HABITANTS en 2020 s

LOGEMENTS SOCIAUX

A} 977 LOGEMENTS SOCIAUX n 2021 1. - v
Lo}

o une naloté ge logements
de fype 13-4

e de jeunesse

TISSU ECONOMIQUE

cha

68 ETABLISSEMENTS actis
vers les services aux por

majorte

MARCHE DU TRAVAIL & EMPLOI

376 DEMANDEURS D'EMPLOI
pesbmat it

e o sac
& 5

MOBILITES RESIDENTIELLES

(inuement gbographie GPY)
EDUCATION

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 > AUDC



7. Observatoire Local de la Santé

Initiées en 2021, dans le cadre du Contrat Local de Santé (CLS), les études sur les « dynamiques
territoriales de santé » sont rassemblées dans un outil d’'observation locale qui prend la forme
d’un Observatoire Local de la Santé.
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En partenariat avec les acteurs de la santé sur le territoire de Chalons-en-Champagne (ARS, CPAM
de la Marne, CCAS Ville de Chalons-en-Champagne), cet Observatoire Local de la Santé a pour but :

- D'améliorer la connaissance de
’état sanitaire de la population de
Chalons-en-Champagne afin de mieux
répondre aux besoins et de renforcer la
pertinence et l'évaluation des actions,

+ De disposer de chiffres-clés sur la
santé,

« D'exploiter les données comme
un outil d’aide a la décision et a la
concertation.

Cet outil s’inscrit sur un dispositif
d’observation a long terme car, de par
son champ d’observation, les évolutions
de létat sanitaire de la population ne
s’inscrivent pas dans limmédiateté, sauf
crise sanitaire majeure.

A partir d’'une premiére étude réalisée en 2022 portant sur les « vulnérabilités sociales de la
population sous l'angle des déterminants de santé a Chalons-en-Champagne, a [‘échelle des
quartiers », il en ressortait que 'impact des fragilités sociales entretient clairement une relation de
cause a effet entre le niveau de vie de la population (déterminant principal) et Uétat de santé de la
population des quartiers de Chalons-en-Champagne.

- En 2023, il a donc été proposé a
I'’Agence d’urbanisme et avec les mémes
partenaires (ARS-IREPS-CCAS Ville de
Chalons, Communauté d’Agglomération
de Chalons-en-Champagne) d’élargir
l’étude a lensemble du territoire de
la Communauté d’Agglomération de
Chalons-en-Champagne en incluant des
déterminants ayant attrait aux critéres
environnementaux (pollutions...).

A partir de changement d’échelle d’analyse,
d’autres questions se posent alors.

En 2023, une compilation de données a été
anouveau réalisée selon leur disponibilité
en tenant compte de ce changement
d’échelle et les résultats seront publiés
début 2024.
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8. Observatoire de U'Environnement

’Observatoire de l'environnement (OPE) a pour objectif de collecter les données sur les différentes
composantes de lenvironnement a léchelle de l'agglomération et du Pays de Chalons-en-
Champagne : Biodiversité, ressource en eau, Air-Climat-Energie, risques et nuisances, ...
Lobjectif principal est d’alimenter les « Etat Initial de ’Environnement (EIE) » des PLU et PLUI. Il
permet également de conserver la mémoire de cet environnement, d’effectuer une veille juridique,
de connaitre et comprendre la sensibilité ou vulnérabilité du territoire et de fournir une assistance
aux services des collectivités et partenaires de 'agence.

En 2023, I'Observatoire a ainsi permis :

- d’assister les services : Atlas de la
Biodiversité de Chalons-Agglo, risque
inondation, etc.

+ d’alimenter les diagnostics des PLUi
de Chalons-Agglo,

- d’alimenter les demandes d’avis conforme
aupres de la MRAe dans le cadre des
modifications des PLU de Chalons-Agglo,

de présenter les problématiques
liées aux phénomenes de surchauffe
urbaine lors de la foire de Chalons-en-
Champagne,

+ la réalisation du « pré-diagnostic des
zones humides » du PLU de Pogny.

La communauté d’agglomération de Chalons-en-Champagne a été retenue suite a 'appel a
projet de la réalisation de son « Atlas de la Biodiversité intercommunale ».

Dans le cadre de sa convention annuelle avec ’Agglomération, 'TAUDC a regcu mission de
soutenir le service de gestion des espaces naturels de ’lagglomération, animateur de la
démarche.
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LE PETR

L’animation

1. Introduction

2. Animation et suivi des instances du PETR

3. Projet de Territoire du PETR du Pays de Chélons-en-Champagne et PTRTE - 2021/2026
4. Le Pacte Territorial de Relance et de Transition Ecologique (PTRTE)

5. Des actions thématiques

6. Suivi du SCoT et SRADDET

7. Animation du Conseil de Développement (CODEV) du Pays de Chalons-en-Champagne
8. War On Screen : 11¢m édition du Festival International de Cinéma

9. Animation du programme européen LEADER

* PETR : POLE D'EQUILIBRE TERRITORIAL ET RURAL

Pogny (vue aérienne) © CCMC




1. Introduction

En 2023, 'Agence a poursuivi son action active dans 'accompagnement du Pole d’Equilibre
Territorial et Rural (PETR) du Pays de Chalons-en-Champagne pour animation du projet de
territoire du Pays ainsi que pour lintégration de la nouvelle contractualisation le PACTE initiée
par Etat et la Région Grand Est a ’échelle du territoire du Pays.

Sur ce dossier, 'Agence a réalisé Panimation du suivi du PTRTE du Pays en concertation avec
lensemble des collectivités locales et des partenaires financeurs Etat, Région et Département.

L’Agence a également poursuivi son travail d’accompagnement et de pilotage sur le Projet
Alimentaire Territorial a ’échelle du Triangle Marnais, mais aussi sur la stratégie touristique a
mettre en oeuvre sur le territoire du Pays de Chalons-en-Champagne.

Au-dela, ’Agence a continué son travail d’'accompagnement du PETR pour le suivi du SCoT et
Panimation du CODEV.

2. Animation et suivi des instances du PETR

Lannée 2023 a vu ’AUDC accompagner le PETR dans la tenue de ses instances, tant au niveau de
la préparation et du suivi que de I'animation des bureaux et comités syndicaux ou commissions :

+ 2 bureaux (17/04 ; 16/10)
- 2 comités syndicaux (04/05 ; 14/11)
- Commission de suivi du SCoT (19/12).

En complément, le suivi administratif et comptable du PETR a été réalisé tout au long de 'année
2023 par ’'AUDC.

Un « rapport d’activités » reprenant 'ensemble des interventions de 'AUDC pour le compte du
PETR a été réalisé pour 'année 2023.

3. Projet de Territoire du PETR et PTRTE - 2021/2026

La démarche de projet de territoire initiée au niveau du PETR du Pays de Chéalons-en-Champagne
début 2021 se poursuit avec un travail de réflexion engagé sur certains des axes du projet de territoire.

La démarche permet de faire participer activement les territoires a la
mise en oeuvre du projet avec plusieurs temps de travail collaboratifs,
des échanges avec les équipes projet Etat/Région/Département afin de
permettre ’émergence d’actions. Les thématiques mises en avant en 2023
sont celles du tourisme, des mobilités et de lUefficacité énergétique du
territoire.

Pour rappel, le « Projet de territoire » se traduit par la définition de 7 axes
stratégiques thématiques (attractivité résidentielle/offres de services/
attractivité économique/agriculture durable/tourisme, transition écologique
et efficacité énergétique/mobilités), accompagnés de « volets d’actions »
devant répondre aux enjeux relevés sur le territoire.
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4. Le Pacte Territorial de Relance et de Transition Ecologique (PTRTE)

LAgence anime et assure le suivi du Pacte Territorial de Relance et de Transition Ecologique signé
par le Pays de Chalons-en-Champagne et les 3 EPCI le constituant le lundi 20 décembre 2021.

Lannée 2023 a conduit a Uorganisation de plusieurs réunions des instances de gouvernance du
PTRTE (Comité technique/Comité de pilotage). Elles se sont déroulées afin d’assurer le suivi et
Panimation des projets et actions a inscrire pour 2023.

6 Comités Techniques (COTECH) ont eu lieu de janvier & décembre 2023 (30 janvier ; 27 février ; 24
mars ; 8 juin ; 18 octobre, 7 décembre).

- lls ont eu pour objectifs de travailler sur Pactualisation et la mise a jour des « fiches actions » ;
la constitution des tableaux de suivi et la mise en place d’indicateurs de suivi du PTRTE, mais
également d'effectuer une revue de projets permettant de suivre 'avancement de l'ensemble des
dossiers avec les représentants des 3 EPCI du Pays.

A

W Contexte et cadre

'COTECH « Mobilités »

Pays de Chal n-Cl
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+ Ordre du jour du COTECH du 30 janvier 2023 :
Points d’informations divers
- Information « Fonds verts »
- Information appel a projet « mobilités actives - aménagements cyclables »
- Note de cadrage DSIL DETR
Point planning previsionnel 2023
Point organisation du format des COTECH thématiques
- Quel contenu attendu ?
- Qui convier ?

+ Ordre du jour du COTECH du 27 février :
- Revue de projets préparatoires pour les dispositifs DSIL/DETR

+ Ordre du jour du COTECH du 24 mars dédié a la « mobilité » :
- Contexte et cadre
- Données chiffrées
- Projets et actions PTRTE sur ce theme
- Dispositifs de financements

+ Ordre du jour du 8 juin dédié a la « Rénovation énergétique des batiments et équipements publics » :
- Contexte et cadre
- Données chiffrées
- Projets et actions PTRTE sur ce theme
- Dispositifs de financements

+ Ordre du jour du 18 octobre
Point « revue de projets » et retour des EPCI
Point « outils de suivi »
- Indicateurs de suivi
- Outil géomatique et maquette financiere
Point « dispositifs financeurs »
- Intervention Yannick Fleury de la Région Grand-Est
- Mémo financeurs actualisé
- Point Etat sur le calendrier DSIL DETR 2024
Questions diverses

+ Ordre du jour du 7 décembre :
- Ce comité technique restreint Etat/Région/Agence a eu pour finalité de préparer le COPIL du
5 janvier et d’en élaborer le contenu a présenter.

1 Comité de Pilotage (COPIL) aura lieu le 5 janvier 2024, en présence de Monsieur le Préfet de
la Marne afin de faire un bilan du travail effectué lors de 'année 2023 et de permettre aux élus
d’échanger sur le PTRTE :

- Point sur la gouvernance opérationnelle mise en place suite a la signature du PTRTE

- Rappel des étapes de travail 2023 et de leur contenu (6 COTECH)

- Présentation des outils de suivi 2023

- Point sur l'actualisation 2023 du tableau de synthése des actions et projets

- Echanges avec ’Etat, la Région, le Département et les partenaires sur les attendus 2024.

En complément de l'animation du PTRTE, 'Agence a sollicité des dispositifs de financement en
matiére d’ingénierie (Fonds Vert).

5. Des actions thématiques

Lannée 2023 a vu la poursuite de Pimplication du PETR a cette démarche de Projet Alimentaire Territorial.
A ce jour pour 2023, 3 comités techniques (19 janvier ; 19 octobre ; 29 novembre) et 2 copil
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(7 février et 20 septembre) se sont déroulés.

Dans le cadre du « Projet Alimentaire Territorial » du Triangle marnais, plusieurs groupes de
travail ont été mis en place pour travailler sur des axes du plan d'actions concernant le foncier,
l'installation, la transmission mais aussi sur la problématique des circuits courts.

LAgence a activement participé a ce groupe de travail en restituant un certain nombre de travaux
qui ont été réalisés dans le cadre du groupe de travail que PAUDC a instaureé sur le territoire du Pays
(2 réunions du GT « circuits courts » se sont déroulées le 23 février et 14 septembre et 1 réunion
du GT « foncier, transmission » le 21 juin).

En complément des groupes de travail et des COTECH/COPIL, Pagence a élaboré un questionnaire
qui a été transmis a lensemble des 90 communes du Pays de Chalons afin de connaitre les modes
de fonctionnement et les besoins en matiére de restauration collective sur le territoire.

Ce questionnaire a servi de base de travail a 'ensemble des autres territoires du PAT du Triangle
marnais et a ainsi été diffusé aux prestataires de restauration collective du triangle marnais.

- Dans le cadre du travail collaboratif entre les territoires du Triangle marnais pour le projet
alimentaire territorial, TAUDC a relayé auprés des producteurs du Pays de Chalons-en-Champagne le
questionnaire élaboré par le Grand Reims dans le cadre de son étude de faisabilité pour la
mise en place d’un « atelier de transformation des fruits et [égumes ».

En 2023, plusieurs événements et séminaires ont été organisés dans le cadre du PAT sur le territoire
du Triangle marnais :

+ Une formation, le 4 mai :

+ Un webinaire, le 13 octobre sur le theme :



+ Une journée passerelle PAT [ Contrat Local de Santé, le 11 décembre :

Une présentation du PAT par l'animatrice du PNR de la Montagne de Reims lors de Vatelier « Agriculture »
du PLUi de Chalons-en-Champagne a eu lieu le 22 mai afin de présenter les axes stratégiques
et les objectifs du projet alimentaire.

Enfin depuis septembre 2023, un travail préparatoire au renouvellement de la convention PAT
avec le PNR de la Montagne de Reims est en cours afin de définir les modalités et les conditions
financieres.

Projet Alimentaire Territorial

Atelier n°1 : Fiche thématique Agriculture PLUi CAC
22 juin 2023 a Chalons

La publication d’'un guide des producteurs « Circuits courts »

Depuis plusieurs années, l'agriculture et l'alimentation durable sont devenues des priorités pour le
développement de nos territoires.

Il est désormais important de favoriser les « circuits courts et I'agriculture locale » pour préserver
notre environnement, nos territoires et notre qualité de vie.
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Un travail de réflexion pour actualiser et proposer une édition plus compléte du livret de
« sensibilisation » a alimentation et a Pagriculture locale du Pays de Chalons est en cours.

- Un Plan de communication presse
« Circuits courts, les producteurs
a moins de 30 km de chez vous au
coeur du Pays Chalonnais » est en
cours a léchelle du territoire de
Chéalons et pourrait étre étendu a
l'ensemble des éditions du territoire
du Triangle Marnais.

Observatoire du Tourisme du Pays de Chalons-en-Champagne

En décembre 2022, le Bureau du PETR a proposé de former un groupe de travail dédié au tourisme
regroupant élus et techniciens a 'échelle du Pays avec U'Office du Tourisme (OT), afin de formaliser
des propositions sur les sujets suivants :

- Les axes de travail communs dans le domaine touristique a l'échelle du Pays,

- Les modalités d’élargissement du territoire de compétence de I’OT a 'échelle du Pays de
Chalons-en-Champagne,

- Les moyens humains et financiers a mettre en oeuvre,

- Les modalités de portage juridique.

A ce titre, plusieurs étapes ont été mises en oeuvre :

Etape 1: Diagnostic réalisé fin juin 2023 ciblé sur :
- Les déplacements touristiques (tourisme vert, pistes cyclables, chemins de randonnées)
+ Les hébergements existants sur le territoire
« Les points d'intérét (patrimoine, les lieux d'accueil et de visites, musées)
+ Les grands événements du territoire (comme la Foire de Chalons par ex.)

Etape 2 : Identification des enjeux et finalisation des objectifs a l’échelle du Pays.

Etape 3 : Inscription d’une « feuille de route » et des priorités retenues par le Pays dans un document
cadre (convention partenariale ; convention d’objectifs) signé par les partenaires (OT, AUDC, ...)
et collectivités (Pays ; EPCI, communes...) & lautomne 2023.

Cette convention cadre a pour objet de préciser les engagements réciproques des parties afin :

- d’élaborer et mettre en oeuvre la politique locale du tourisme et des programmes locaux
de développement touristique a l’échelle du Pays de Chalons-en-Champagne,

+ d’assurer la promotion touristique,



- de contribuer a coordonner les interventions des acteurs locaux et des divers partenaires
du développement touristique du territoire,

- d’accompagner des porteurs de projets et apporter son concours a la réalisation d’événements,

- de mettre en place des études et statistiques de suivi dans le cadre de l'observatoire du
tourisme du territoire,

« de réfléchir a la création de produits touristiques a l’échelle du Pays.

Des comités de pilotage (15 décembre, 23 juin et 12 octobre) et des comités techniques
(20 janvier, 14 avril) dédiés ont été mis en place et ont vocation a suivre les études, projets et
actions touristiques que le PETR portera en tant que maitre d’ouvrage ou partenaire, en lien avec
les axes stratégiques définis dans le « Projet de territoire ».

NAxe stratégique 5 : Renforcer la visibilité et I'attractivité touristique sur 'ensemble du

territoire et batir une destination touristique a part entiére pour Chalons en

P ROJ ET D E Champagne et sa région en développant 'attractivité du territoire par la mise en
place de nouveaux produits et services touristiques

TE R R ITO I R E D U * 5.1-Renforcer la visibilité et I’ ivif istique sur I du

de Chalons en

Champagne

* 5.2 - Mettre en place de nouveaux services touristiques a I'échelle du territoire

I ‘ ReuBGIDIRD 2124633023

Axes de travail a I’échelle Pays

@am oo )

Thématiques
retenues

!

Tourisme d’affaires

Le Comité syndical du PETR du Pays de Chéalons-en-Champagne a donné le 14 novembre son
accord pour la_signature d’une « convention triennale cadre 2024-2027 pour la strategie
touristique du Pays de Chdlons-en-Champagne ».

Dans le cadre de sa mission d’observation, CAUDC travaille également a l'analyse des données

« Flux Vision Orange » a 'échelle du Pays et des 3 EPCI le constituant.
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Fonctionnant avec des algorithmes exclusifs développés par les chercheurs d’Orange Business,
Flux Vision est une solution « Mobile Data Analytics ». Elle fournit des indicateurs statistiques
de fréquentation, de provenance et de déplacement a partir des informations techniques issues
du réseau mobile Orange.

LEPETR |S

PAYS DE CHALONS EN
CHAMPAGNE

Les chiffres clés des
mobilités — flux vision
orange

Les mobilités

Sur la thématique des mobilités, TAUDC a eu l'opportunité de participer a plusieurs réunions sur
les « Bassins de mobilités Grand Est ».

Unerencontre avec le chargé de mission « Mobilités Grand-Est » a eu lieu pour échanger sur la stratégie
de mobilités a ’échelle du Pays de Chalons.

Le Cotech mobilités PTRTE a permis d’avoir des données-clés sur la thématique et de faire
un « état des lieux » des mobilités existantes.

LES
INFRASTRUCTURES
DE TRANSPORTS A Quelques
L'ECHELLE DU PAYS chiffres
clésa
I'échelle
du Pays —
extrait
Atlas
AUDC
2022
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6. Suivi du SCoT et SRADDET

En 2023, PAUDC a rédigé 16 avis du PETR concernant la « compatibilité de documents » ou de
projets avec les objectifs du SCoT du Pays de Chalons-en-Champagne. Ces avis concernent :

+ 1 modification de PLU

+ 4 modifications simplifiées de PLU

+ 4 demandes de permis de construire

* 4 demandes de permis d’aménager

+ 1 demande de certificat d’'urbanisme

+ 1 déclaration préalable a division fonciére

+ 1 projet de Schéma Régional des Carriéres Grand Est.

Eu égard a l'absence de solutions permettant de lever les difficultés rencontrées dans la mise
en oeuvre d’un outil de suivi de la consommation fonciére basé sur un traitement local des
autorisations d’urbanisme, CAUDC a cherché et mis en place des solutions « alternatives ».

La premiére solution repose sur les données Sitadel, mises a disposition par le Service des
données et études statistiques du Ministére de la transition écologique et de la cohésion des
territoires avec une mise a jour mensuelle permettant un suivi a court terme. La base utilisée
recense les permis de construire et déclarations préalables autorisés créant au moins un
logement. Ces données ont été traitées afin d’affiner les surfaces d’emprise et de localiser les
dossiers afin de déterminer s’ils sont situés en « extension de l’enveloppe urbaine de référence » ou
non. Par ailleurs, les adaptations des enveloppes urbaines finalisées durant 'année dans le cadre
de l'élaboration des PLUi ont été prises en compte dans ce traitement.

Une seconde base de données listant les créations de locaux a également été traitée, mais les
surfaces quiy sont renseignées sont trés peu pertinentes pour une estimation de la consommation
fonciére et une correction automatisée est impossible en raison des spécificités de ce type de
construction.

En paralléle, les données de ’Observatoire
national de Ulartificialisation des sols,
fournies par le CEREMA sur labase des fichiers
fonciers et mises a jour annuellement, ont
également été traitées. Cette donnée ne
permet pas un suivi aussi efficace que les
données Sitadel (entre 1,5 et 2,5 ans de
latence) et présente des biais importants en
raison de lorigine fiscale des données traitées
par le CEREMA, mais elle est ciblée comme
référence par la loi Climat et résilience et
permet de comparer les résultats obtenus
par le biais de Sitadel.

Par ailleurs, Poutil d’Occupation du Sol a
Grande Echelle de la Région Grand Est,
mis a disposition en fin d'année 2021 sur
le département de la Marne a fait l'objet
de premiéres analyses pour en évaluer le
potentiel. Un bilan et une cartographie des
surfaces artificialisées et désartificialisées
sur la période 2008-2019 ont notamment
été réalisés.
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Participation aux démarches d’'élaboration des documents locaux
d’'urbanisme

Dans un souci de bonne prise en compte des enjeux du SCoT des les étapes d’élaboration des
documents locaux d’'urbanisme, un important travail d’accompagnement des PLUi actuellement
en cours d’élaboration sur le territoire a été mené durant ’année 2023. De nombreux échanges
ont eu lieu avec les 3 EPCI membres du PETR afin d’aboutir a une finalisation de Padaptation des
enveloppes urbaines proposées en 2020. La nouvelle version « actualisée » servira désormais de
référence dans le cadre du suivi du SCoT et de ’élaboration des PLUi.

LAUDC aégalementreprésenté le PETR au cours de plusieurs réunions de travail ou de concertation
sur ces documents. En particulier, les principaux enjeux identifiés par le SCoT et objectifs qu’il
fixe ont été présentés durant les « ateliers thématiques » du PLUi de Chalons-Agglo.

Commission de suivi du SCoT

LAgence a accompagné le PETR dans Porganisation et ’'animation de la « commission de suivi du
SCoT » du Pays de Chalons-en-Champagne, qui s’est réunie le 19 décembre 2023 a Chalons. A
cette occasion ont été présentés les outils de suivi du SCoT mis en place et leurs résultats, le bilan
des analyses de compatibilité réalisées sur 'année 2023 ainsi qu’un point sur la modification du
SRADDET Grand Est et les conséquences du jugement du contentieux sur le projet éolien.

Analyse de la consommation fonciére a vocation économique

LAgence a réalisé une « note » d’état des lieux exhaustif de la prise en compte des objectifs du
SCoT en matiére de foncier dans la stratégie de développement économique de la Communauté
d’agglomération de Chalons-en-Champagne a destination des services de la Communauté
d’agglomération et de CAUDC.

Cette note fait le point sur les projets de parcs d’activités économiques en comparaison des
enveloppes fonciéres réservées dans le SCoT du Pays de Chalons.




Le SRADDET (Schéma Régional d'Aménagement, de Développement Durable et d'Egalité des
Territoires) est actuellement « en cours de révision » afin d’intégrer les nouvelles dispositions
légalesquis’imposent alui,etnotammentlesévolutionsengendréesenmatiere deconsommation
d’espaces par « la loi Climat et résilience » du 22 aolt 2021. Cette loi a également créé une
« Conférence des SCoT régionale », qui a pour missions d’élaborer une proposition relative a
l'établissement des objectifs régionaux en matiére de réduction de l'artificialisation nette,
puis d'établir un bilan de l'intégration et de la mise en oeuvre des objectifs de réduction de
l'artificialisation nette dans un délai de trois ans.

LAUDC areprésenté le PETR et le SCoT du Pays de Chéalons-en-Champagne lors d’une « rencontre
territoriale » du SRADDET organisée par la Région Grand Est a Chalons-en-Champagne, durant
laquelle ont été présentés les premiers éléments sur les régles de consommation fonciére
envisagées a l’horizon 2023 pour le SRADDET. Les services de la Région, puis ceux du Conseil
départemental, ont été alertés sur la nécessité d’une prise en compte spécifique des emprises
des parcs d’activités de Paris-Vatry, qui n’était pas intégrée dans le projet.

A la fin 2023, la Région Grand Est n’a pas fait retour de ses arbitrages sur la répartition des
enveloppes fonciéres au niveau de chacun des SCoT.

La Sté Web Parc Eolien des Carriéres a déposé le 02/09/2021 un recours auprés du Tribunal
administratif de Chalons-en-Champagne, suite au refus du Préfet en date du 05/05/2021 de
réaliser un parc éolien de 17 aérogénérateurs sur les communes de Marson, St Germain-la-Ville et
Vésigneul-sur-Marne sur le motif de labsence de respect du document d’orientations et d’objectifs
(DOO) du Pays approuvé en octobre 2019.

Ce recours met en cause une des dispositions du SCoT qui préserve la « qualité des paysages » et
qui interdit d’implanter des éoliennes a Uintérieur d’un cercle de 10 km autour des deux monuments
classés « patrimoine mondial Unesco » que sont Notre-Dame-en-Vaux et Notre-Dame-de-l’Epine,
sachant que le projet s’implante a 8,7 km de cette derniére.

Un premier refus avait été émis le 12 juillet précédent par M. le Président du PETR suite a un « recours
gracieux » de la Société sur ce méme fondement.

LAUDC a organisé la défense du PETR et du SCoT et a produit les documents nécessaires a la défense
de ce recours.

Le PETR s’est fait assister de Maitre Madeleine BABES du Cabinet Huglo-Lepage de Paris spécialisé
dans le contentieux de l'urbanisme.

Cette derniére a produit un premier mémoire en défense le 02 septembre 2021, mettant en avant
d’une part Uirrégularité de la requéte et d’autre part le bien-fondé des dispositions du SCoT ainsi que
sa compatibilité avec les dispositions du SRADDET et plus généralement du « code de l'urbanisme ».

Un deuxiéme mémoire a été produit le 09/08/2022 toujours par Maitre Madeleine BABES avocat du

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 » AUDC |

8



PETR, en réponse a de nouveaux arguments développés de
la Sté attaquante, mais qui ne remettent pas en cause « les
orientations » de la défense.

Un troisieme mémoire en défense a été produit en décembre
2022.

Le Tribunal administratif de Chalons-en-Champagne a cléturé
Uinstruction au début du mois de février 2023. Le dossier a été
présenté aux élus au sein du Comité syndical du PETR.

Le Tribunal Administratif de Chilons-en-Champagne arendu
un jugement défavorable au PETR le 16 novembre 2023
par lequel il annule la décision du Président du PETR en
date du 12 juillet 2021 par laquelle il refusait d’abroger les
dispositions de larticle 3.2 du chapitre 6 du SCoT.

Le prochain comité syndical du PETR prendra en compte les

modalités de ce jugement.

7. Animation du Conseil de Développement (CODEV)

Le rdle de PAUDC a été poursuivi en 2023 en matiére d’assistance administrative, comptable et
participative du CODEV pour le compte du Pays.
Cela a consisté notamment en:

- Porganisation des Bureaux et Assemblées pléniéres de linstance de 2023 : 2 assemblées
générales ont été organisées en 2023 (19 juin et 4 décembre), 4 bureaux ont eu lieu (27 février,
15 mai, 6 novembre, 29 novembre).

- Lassistance pour Uorganisation de la journée de restitution et de présentation des rapports
de saisine aupres des élus du Pays.

Cette journée s’est déroulée le 1°juillet sur le territoire de la CC de la Région de Suippes.

Philippe VANTHOURNOUT,

Président du Conseil de Développement du Pays de Chalons En Ch.
ET les MEMBRES du CoDev vous invitent a
Découvrir le Conseil de Développement
Présent du 01 au 11 septembre 2023, Stand Agglo de Chalons

Entrée Gratuite le Vendredi 08/09/2023 sur présentation de l'invitation

- Lassistance a lorganisation du stand CODEYV sur la foire de Chalons 2023 en matiéere de
communication.

- Lorganisation des élections des co-présidents des commissions 1, 2 et 3.

En 2023, la commission 1 a vu le renouvellement de ses 2 coprésidents. Les commissions 2 et
3 ont eu a compléter le poste d’un seul des co-présidents.

- Suivi des candidatures des membres et intégration des nouveaux candidats suite a une
relance d’'un appel a candidature a la rentrée 2023.

- Participation et appui technique de 'TAUDC lors du travail des 4 commissions qui se réunissent
régulierement (1 fois par mois pour chacune).

- Suivi comptable du budget du CODEYV réalisé par CAUDC.

LAUDC a travaillé également sur la réalisation de supports de communication pour le CODEV
(flyer, kakemono) ainsi que sur Pactualisation de la page dédiée au CODEV sur le site Internet
du Pays et sur celui de PAUDC.
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8. War On Screen : 11 ¢™ édition du Festival International de Cinéma

La 11ém édition du Festival international de Cinéma « War on Screen » s’est déroulée du 2 au 8
octobre 2023 et a marqué les 10 ans du Festival. Cet anniversaire a ouvert une nouvelle phase :
Dix ans aprés sa premiere édition, le Festival « War on Screen » assoit sa présence dans le Pays de
Chalons et dans le paysage cinématographique frangais, européen et international.

Une maturité qui se symbolise cette année avec le dépassement du seuil des 20 000 spectateurs
et encore une légére hausse de fréquentation scolaire (6 384 éléves).

Lengagement consacré au cinéma et a ses artistes depuis 10 ans porte ses fruits, et sous le signe
du partage et de la convivialité que s’est célébrée cette onziéme édition.

Porté par son public, ses équipes et bénévoles, ses partenaires et ses collaborateurs, le festival
a su fédérer autour du cinéma, dans un contexte géopolitique trés compliqué puisque la guerre en
Ukraine s’éternise, et que pendant le festival, le conflit entre Israél et le Hamas a pris une tournure
dramatique.

Toujours de nouveaux horizons dans la programmation, avec pour la premiére fois la sélection en
compétition de productions de pays tels que le Yemen, ’Azerbaidjan, le Soudan ou le Mexique,
dont nous connaissons parfois peu les conflits et le cinéma.

Une programmation attentive a lactualité, & lart (Rock’n’War#7) aux problémes
environnementaux (Environnement Naturel, paradoxes et urgences#2) mais aussi a la nécessité
de rire parfois (la comédie italienne part en guerre : un irrésistible antidote).

Implication, envie et engagement de la jeunesse autour des projections, d’ateliers et de rencontres,
dans le cadre scolaire ou pendant du temps libre. Cette année, une vingtaine d’étudiants de
différentes universités et écoles d’études secondaires a participé a la création de la « Gazette ».

Ou encore, une classe de CM1-CM2 a créé une bande annonce du Festival !

Invité d’honneur : Volker Schlondorff, réalisateur
allemand et lun des représentants majeurs du
nouveau cinéma allemand des années 1960-1970
aux cotés de cinéastes comme Rainer Werner
Fassbinder ou Wim Wenders.
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9. Animation du programme européen LEADER

LEPETR |S

Chargé de mission Leader

Le programme Leader Pays de Chéalons-en-Champagne est doté de 1.541.120 € de fonds FEADER
2014-2022 et de 1.054.554 € pour la période 2023-2027.

Transition vers la nouvelle programmation Leader

2023 marque la phase de transition vers la nouvelle « période de programmation Leader 2023-
2027 ». En effet, suite a la notification de la Région GE d’acceptation de la candidature Leader
du Pays de Chalons-en-Champagne, cette année le PETR a travaillé a la consolidation de la
nouvelle stratégie en coordination avec l'autorité de gestion régionale afin de pouvoir signer la
convention.

Une premiere campagne de communication a été lancée auprés des acteurs locaux du territoire
pour les informer de la nouvelle démarche Leader.

- Priorité cible LEADER Pays de Chalons-en-Champagne 2023-2027

« Un Pays au cceur des transitions
vers un meilleur cadre de vie Cing Fiches « Action »
pour toutes et tous »

Trois objectifs stratégiques et un objectif transversal

Fiche d'action 1 Améliorer le

cadre et la qualité de vie des
habitants et renforcer les
équipements de proximité

Un Pays qui privilégie le

cadre et la qualité de vie
des habitants a travers une
offre de services et des
équipements adaptés

Fiche d'action 2 Construire
ensemble les transitions
énergétiques,

environnementales,
alimentaires et numériques

Un Pays qui aborde les Fiche d'action 3
transitions Renforcer I'attractivité
économique, culturelle et

touristique

Fiche d'action 4
COOPERATION

Un Pays qui s'enrichit par la

dynamisation de I'économie

de proximité, la culture et le
tourisme

Fiche d'action 5 ANIMATION-
GESTION

Maquette financiére et Fiches d'Action

LEADER : 2014-2022

WM, CR: TS L NIntitule des fiches actions Montants FEADER
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FA1 Valorisation du potentl'el naturel et patrimonial pour le 480 000 €
rayonnement des vallées

FA2 Amellorqtlon du ‘\/lvr.e ensemble par la juste proximité 360 000 €
des services et I'action culturelle
Consolidation de I'attractivité économique et

FA3 |:e'3|dent|el>lle des vqllge§, par Ie’renforcement de 400 000 €
I’économie de proximité et le développement du
tourisme durable

FA4 Animation gestion 261120 €
FA5 Coopération 40000 €




LEADER: 2023-2027

N° fiche action

FA1 Améliorer le c’adr_e et la qualité de vie qes habitants et 280 000 €
renforcer les équipements de proximité

FA2 CoqstrU|re ensemble Ic_as trans_ltlons energ'et_lques, 250 000 €
environnementales, alimentaires et numériques

FA3 Ren_fo_rcer I'attractivité économie, culturelle et 201 054 €
touristique

FA4 Coopération 60 000 €

FA5 Animation - Gestion 263 500 €

2 réunions du Comité de Programmation Leader ont eu lieu en 2023

: 15 mai et 8 septembre.

20 projets ont été validés en Pré-programmation et Programmation.

Porteur du projet

Commune de Extension et réaménagement du parc public avec verger des X
Somme-Suippe naissances, a visée pédagogique et dimension de biodiversité le 15/05/23
Commune de o , X X
Saint-Gibrien Création d'un parcours VTT le 15/05/23 le 08/09/23
Office de tourisme de | Accroissement de la visibilité et de la notoriété de la destination X
Chélons-en-Champagne | Chalons-en-Champagne par le digital le 15/05/23
Syndicat des producteurs | Elaboration d’'une stratégie et d’'un plan de communication pour le X X
du lentillon champenois | lentillon champenois le 15/05/23 le 08/09/23
PETR du Pays de Déploiement d’une tournée itinérante d’animation territoriale X X
Chalons-en-Champagne | multiservices dans les villages du Pays de Chalons-en-Champagne le 15/05/23 le 08/09/23
CC de la Equipement des cantines pour le passage au sans plastique X
Moivre a la Coole quip pourie passag piastiq le 08/09/23
CCAS Chalons entraide portail numérique pour prévenir l'isolement des X
personnes fragilisées le 08/09/23
Commune de Aménagement paysager d’'un espace multigénérationnel autour X
Livry-Louvercy d’'une plateforme de jeux le 08/09/23
Commune de Création d’un tiers-lieu associatif X
Sainte-Marie-a-Py le 08/09/23
Commune de Equipement de la nouvelle cantine de proximité du péle scolaire des X
Fagniéres Tilleuls le 15/05/23
. . . N X
Carpinfrance 2 meublés de tourisme pour 4 personnes a Matougues le 15/05/23
Commune de A . X
e Aménagement du parc en centre-bourg, Parc Montier le 15/05/23
Commune de Installation d’une halle publique couverte dans le parc public X
Sommepy-Tahure communal le 15/05/23
Commune de Aménagement sécurisé aux abords du groupe scolaire Jean-Yves X
Sarry Cousteau le 15/05/23
Commune de Le jardin de Juvigny (aire de jeux pour les enfants au sein d’'un X
Juvigny espace partagé) le 15/05/23
Commune de T _ X
Saint-Martin-sur-le-pre | Céation dun lot de fraicheur le 08/09/23
Commune de Mise en valeur de la salle polyvalente X
Somme-Vesle polyv le 15/05/23

13 conventions de subventions ont été signées suite a la programmation des dossiers. 6 projets

ont été payés.

Le PETR du Pays de Chalons-en-Champagne doit recevoir prochainement la convention de subvention
Leader 2023-2027 signée par la Région GE. Le premier comité de programmation de cette nouvelle

période devrait se réunir pendant la premiére moitié 2024.

Le GAL du PETR poursuit la gestion des dossiers de sorte a pourvoir programmer ceux qui sont en
« phase d’instruction » et, & préparer les demandes de paiement pour ceux dont une convention/

décision de subvention a déja été signée.
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AXE 3

LA PLANIFICATION

Elaboration des PLU et PLUi

1. Introduction

2. Le PLUi de la CA de Chalons-en-Champagne
3. Le PLUi de la CC de la Moivre a la Coole

4. Le PLUi de la CC de la Région de Suippes

5. Les Diagnostics fonciers des PLUi

6. Evaluations environnementales de PLU

7. Géoportail de ['Urbanisme

Coupetz (vue aérienne) © CCMC




1. Introduction

Le travail réalisé concerne principalement les procédures d’élaboration et de révision des Plans
Locaux d’Urbanisme Intercommunaux.

LAUDC intervient sur le champ de la planification locale depuis sa création en 1974. Elle posséde
dans ce domaine un savoir-faire reconnu qui la conduit a intervenir pour les communes de la
Communauté d’Agglomération de Chalons mais aussi dans le périmeétre du Pays de Chalons-en-
Champagne.

Aprésl'adhésion successive a ’Agence des communautés de communes de la Moivre ala Cooleen
2019 et de la Région de Suippes en 2020, Pélaboration des deux PLUi de ces intercommunalités
rurales a été engagée.

En2023, ’Agence aégalement engagél'élaboration duPLUide laCommunauté d’Agglomération
de Chalons-en-Champagne suite aux phases d’information et de concertation avec les communes
qui ont précédé le « transfert de la compétence urbanisme » a partir du 1*juillet 2021.

Enfin, CAgence a poursuivi pour le compte de la Communauté d’Agglomération, les procédures
d’élaboration en cours des PLU des communes concernées.

2. Le PLUi de la CA de Chalons-en-Champagne

Dans le cadre de « ['élaboration du PLUi » prescrit le 8 décembre 2022, plusieurs phases de la procédure
se sont succédées au cours des mois écoulés.

La premiére étape est la réalisation des « diagnostics » (thématiques, fonciers et agricole).Elle
s'est échelonnée tout au long de 'année 2023 et prendra fin au premier trimestre de lannée 2024.

Le diagnostic du territoire est 'une des composantes du « rapport de présentation ». Il sert de
fondement aux « orientations du Projet d’Aménagement et de Développement Durables » (PADD)
autour desquelles toutes les autres pieces du PLUi vont se décliner.

Le diagnostic foncier requiére une vision transversale pour évaluer au mieux le potentiel foncier
mobilisable sur le territoire.

Afinde mettreenoeuvre cette «phasedediagnostic »,untravaild’élaboration
et d’organisation des bases de données SIG a été mené permettant de
sélectionner les éléments les plus pertinents a travailler avec les élus.

Les données ont été réparties en 5 cartes servant de supports aux réunions
en commune :

« Carte 1: Typologie du bati

- Carte 2 : Vocations

+ Carte 3 : Mobilités

Carte 4 : Environnement et paysage
+ Carte 5 : Enjeux fonciers.

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 » AUDC |
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Dans la continuité de la « charte graphique PLUi » existante, une charte spécifique a la « cartographie »
a été mise en place afin de créer une cohérence aux supports associés a la démarche PLUi.

- Schéma synthétique de la phase de diagnostic foncier.

- Exemple de cartes thématisées de « diagnostic foncier » : Baconnes, Carte 2 : Vocations, Carte 4,
Environnement et paysage.

Concomitamment a la mise en place de la démarche de « diagnostic foncier » en interne, une réunion
par pole territorial a été organisée afin de présenter aux élus du pole concerné les démarches de
diagnostics fonciers et thématiques tout au long de 'année 2023.

Les données présentes sur les 5 cartes ont été rectifiées et complétées par les élus de chaque
commune lors de réunions organisées en mairie. Une fois modifiée manuellement, les cartes ont
subi un important traitement de manipulation permettant de mettre a jour les bases de données
informatiques.

Une étape de « validation finale » sous la forme de réunions a été organisée pour chacun des péles
territoriaux Nord, Nord-Ouest et Sud-Ouest. Elle visait a valider les cartes modifiées et a restituer
les problématiques communes rencontrées sur le territoire concerné.

Les réunions de synthése des péles territoriaux Périurbain, Coeur Urbain et Sud seront organisées
au premier trimestre 2024.

Animation des COPIL

Le 2émCOPIL a été programmé le 30 mars 2023. Il portait sur la présentation des « méthodologies »
de mise en oeuvre des diagnostics thématiques et fonciers.

Le 3*™ COPIL a eu lieu le 06 juillet 2023. Il portait sur la « restitution du diagnostic agricole »
réalisé par la Chambre d’agriculture et le suivi de mise en oeuvre des diagnostics fonciers et
thématiques.




Le 4éme COPIL s’est déroulé le 23 novembre 2023. Il portait sur la « restitution des premiers
enjeux » issus des diagnostics thématiques et fonciers.

Les 7 thématiques principales suggérées dans la « charte de gouvernance » ont servi de support
a lélaboration d’un modéle d’organisation des groupes de travail validé par les membres du
COPIL le 20 octobre 2022. Ils devaient étre a la fois thématiques et territoriaux. Généraux pour
certains et transversaux pour les autres.

Cette «phase dediagnostic » avait pour but de recouper les diagnostics et les enjeux stratégiques
réalisés dans le cadre de la stratégie de territoire et de combler les potentiels manques de
données quantitatives et/ou qualitatives.

Trois thémes « transversaux » ont également été fléchés :
- Volet foncier
- Gestion des risques et des nuisances
- Adaptation au changement climatique.

Pour chacune des thématiques, plusieurs « ateliers spécifiques » ont été organisés. Ils visaient
a analyser 'ensemble des aspects de la thématiques étudiée. Les « ateliers » se sont déroulés
tout au long de 'année 2023 mobilisant autant les observatoires par leur contribution active
que les partenaires extérieurs.

En 2024, la « phase de diagnostics thématiques » se cloturera pour chaque thématique par
la réalisation d’une réunion de synthése qui visera a condenser les propos tenus et permettra
d’alimenter prochainement les enjeux et les orientations générales du PADD.

La premiere moitié de 'année 2023 s’est ancrée dans la continuité du travail entamé en 2022 visant
aréaliser le « diagnostic agricole » en collaboration avec la Chambre d’Agriculture de la Marne.

Il visait a retranscrire de maniére exhaustive les pratiques, les problématiques et les enjeux du
milieu agricole.

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 » AUDC |



A ce titre, les maires et les représentants territoriaux ont été
conviés a des réunions de présentation et des points d’étape de la
démarche. Les exploitants agricoles ont été sollicités via la mise en
place d’un questionnaire et des permanences se sont tenues afin
de recueillir leurs paroles.

A lissue de ces différentes étapes, la Chambre d’Agriculture
de la Marne a procédé a un travail d’analyse et de synthése des
enjeux présents sur les différents secteurs PLUi. Une « réunion
de restitution » de ce diagnostic a été organisée sous la forme «
dateliers participatifs » au deuxieme trimestre 2023.

LA PLANIFICATION |&

Via la réalisation de la réunion de restitution, des enjeux ont été
dressés et priorisés par les présidents d’associations fonciéres, les
maires et les représentants territoriaux.

Lensemble des éléments y étant énoncés ont été retransmis aux
membres du Comité de pilotage enjuillet 2023 et retranscrits dans
un rapport disponible via un acceés spécifique au site Internet PLUI.

Concertation et communication

- Guide méthodologique

En 2022, la DAT et 'AUDC ont entrepris la
réalisation d’un « guide méthodologique PLUi » a
destination des élus de la CAC.

Ce dernier vise a expliciter les enjeux liés au
développement d’une culture commune de la
démarche d’élaboration du PLUi et d’apporter
aux élus les principales clés de lecture du PLUI
en termes de contenu et de procédure.

Depuis octobre 2023, le guide est disponible.

- Interface de communication

A la demande de la DAT, une interface de distribution de Uinformation et de communication a été
créée 4 destination des élus (Teams).
Son organisation était en cohérence avec les phases de diagnostics réalisées en 2023.

Compte-tenu de sa difficulté d’utilisation, Teams a été abandonné au profit d’'un acces spécifique
aux élus sur le site Internet PLUi créé par les services de la DSI.

- Liaison avec le bureau d’études « Repérage Urbain »

LAUDC se tient a disposition du bureau d’études engagé par la Communauté d’Agglomération
pour procéder a la « phase de concertation publique » en fournissant les supports nécessaires a la
réalisation d’une série de réunions et d’ateliers.

- Extraits Carte interactive (concertation) Débatomap
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Suivi des PLU communaux

Les élaborations ou révisions de PLU engagées par les communes avant la prise de compétence
« documents d’urbanisme » par la Communauté d’Agglomération ont été achevées en 2022.

En 2023, I’Agence s’est employée, en paralléle des travaux sur le PLUi, & accompagner de
nouvelles procédures d’évolution de PLU communaux.

- Etat des PLU réalisés ou en cours de réalisation par 'AUDC

COMMUNE PROCEDURE / DATE

Procédures achevées en 2023
Saint-Martin-sur-le-Pré

Modification simplifiée Approuvée le 29/06/2023

Approuvée le 29/06/2023

Sarry
PLU en cours de modification simplifiée
Points réglementaires concernant la ZAC 1 de Vatry

Modification simplifiée

Bussy-Lettrée

Bouy Point réglementaire relatif aux clétures

Matougues OAP de la zone 1AU des « Champs Chevaliers »

Mourmelon-le-Petit
PLU en cours de modification
Zonage de la cité Saint-Martin et OAP du quartier du Mont Héry

Evolution ponctuelle de la zone agricole

Chalons-en-Champagne

Fagniéres
PLU en cours de mise en compatibilité
Procédures a venir (mises en compatibilité)
La Veuve Extension de la zone d’activités dans le cadre d'une DUP

Zonage et OAP de la zone d’activités du « Chemin de la Terriére »

Recy Extension de la zone d’activités dans le cadre d'une DUP

Assistance au Débat annuel sur la Politique Locale de I'Urbanisme

Depuis le 1* juillet 2021, la Communauté d’Agglomération de Chailons-en-Champagne est
compétente en matiére de plan local d’urbanisme, de documents d’'urbanisme en tenant lieu et
de carte communale.

« Lorsqu’un établissement public de coopération intercommunale a fiscalité propre exerce la
compétence relative au plan local d’urbanisme, son organe délibérant tient, au moins une fois par
an, un débat portant sur la politique locale de l'urbanisme » (article L.5211-62 du CGCT).

LAgence a réalisé la présentation des éléments portant sur :
+ La gestion des documents d’urbanisme de portée communale.
» La démarche d’élaboration du Plan Local d’Urbanisme intercommunal.
+ Le programme « Petites Villes de Demain » (PVD) de Mourmelon-le-Grand.

- Extraits Débat annuel sur la Politique Locale de ’'Urbanisme - Conférence des maires (Chalons Agglo).

> AUDC |
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3. Le PLUi de la CC de la Moivre a la Coole

Lannée 2023 a été une année de transition entre la « phase de diagnostic » et celle de « ['étude
du réglement ». Les données cartographiques récoltées et discutées en 2022 ont été traitées
et synthétisées. Les orientations générales du «Projet dAménagement et de Développement
Durables (PADD) » ont été débattues. Le diagnostic foncier a donné ses premiers résultats.

Une « méthodologie » pour analyse de la consommation des espaces a été esquissée. Et enfin, le
projet de « réeglement graphique » est en cours de construction.

LA PLANIFICATION |&

LES PRINCIPALES ETAPES de 'année 2023 ont été les suivantes :

- Le Projet d’Aménagement et de Développement Durables

Le débat relatif aux orientations du PADD a eu lieu en début de année 2023 au sein des
différents conseils (municipal et communautaire).

Le document a été ensuite mis en forme et diffusé aux élus de la CCMC.

- Une premiére écriture de la partie « diagnostic »
du rapport de présentation

Pour anticiper la préparation du « dossier d’arrét
», les contenus des réunions de diagnostic ont
été retravaillés et mis en forme pour constituer la
premiére partie du « rapport de présentation ».

- Latlas du diagnostic thématique

Les données collectées lors de relevés « terrain »
et présentées aux élus a occasion des réunions
de diagnostic ont été synthétisées dans un «
atlas cartographique ».

Cet atlas servira de support de base pour aiguiller
la traduction réeglementaire.

- Latlas du diagnostic foncier

La période « printemps-été » a été consacrée a
la mise a jour et a une mise en cohérence de la
base de données du diagnostic foncier suite a
la consultation du SCoT concernant le travail
effectué sur les enveloppes urbaines (fin de 'année 2022) et & une nouvelle consultation
des élus concernant la mobilisation de certains potentiels de densification (début de lannée
2023).

Ces données ont été ensuite mises en forme pour créer un « atlas ».

SEMINAIRE DE LANCEMENT

DU DIAGNOSTIC FONCIER 1% : DIAGNOSTIC DIAGNOSTIC
et FONCIER aruas FONCIER

REUNIONS DE DISCUSSION AVEC LESELUS ~ de
DES DIFFERENTES CARTES ~ mars
Réunions détude préalable entre élus, réunions 3 juil. ; £ ;
deéchange avec FAUDC par binéme de communes 2022 /i

Présentation de la méthodologie \
de travail aux PPA
de

Traitement et homogénéisation des évolutions des données ~ sept. o
du diagnostic foncier en vue d'une analyse du SCOT  anov. £ 5
2022

ECHANGE AVEC LE SCOT SUR LES PERIMETRES DES TACHES 2
URBAINES ET DES CONSOMMATIONS CONSTATEES DEPUIS 2020 N

ECHANGES COMPLEMENTAIRES déc.
AVEC LESELUS LOCAUX 2023 2 5%
SUR LA MOBILISATION DES DENTS CREUSES  mars A4

;| Traitement pour intégrer les avis et e "9
(&) homogénéisation des évolutions des ™S Q 7 ) i
données du diagnostic foncier iy 5 Présentation de la méthodologie

)
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2023 o
de travail a 'EPF
Q Méthorologie stabilicée e base de
donundzs consoidée davr. g D4
e wm juil.a

— U oct. - P
EN o Aujourd’hut

Analyse environnementale des Présentation du diagnostic Traitement de la

potentiels de densification foncier a la DDT base de données.




- Une méthodologie pour ’'étude environnementale des potentiels de densification
La stabilisation de la base de données du diagnostic foncier a permis d’amorcer « [l'étude

environnementale » des différents potentiels.

- Un premier bilan du diagnostic foncier

Létape suivante a été d’identifier différents parameétres pour traiter la base de données du
diagnostic foncier de sorte a en extraire un bilan « réaliste » des potentiels.

Ce bilan a été partagé aux services de UEtat lesquels en ont fait une premiéere analyse.

BILAN INTERMEDIAIRE DE REPARTITION DE LA
PRODUCTION DE LOGEMENTS

besoin satisaitpar es potentiels de
115 logements =110 logements
& < Ia densification et de la mutabilité
besoin insatisfait
230 logements =70 logements
e e I reste = 140 logements a réaliser
besoin inatisfait

115 logements =65 logements !
S = I este = 50 logements & réalser.

UNE PARTIE DES LOGEMENTS A CREER POUR LES COMMUNES « VALLEE DE LA MARNE »
ET « BOURGS ET VILLAGES » DEVRONT ETRE REALISES EN EXTENSION.

DECOMPTE DES
CONSOMMATIONS EN COURS

10300 57
30600 37

22300 2
SOURCE : SCOT

239349 logements ]
en fonction de la densité appliquée

Les capacités de densification et de mutabilité
sont insuffisantes ainsi que celles de
Fenveloppe dextension « SCOT» pour
répondre aux besoins.

=140 logements

En attente des d du'SCOT pour le
nombre de logements créés depuis 2020 et

=50 logements
ps pourle décompte des « coups parts ».

- Lanalyse de la consommation des ENAF au cours
des 10 derniéres années

Létude de la consommation des espaces fait partie
des contenus obligatoires d’un dossier de PLU. Une
premiére analyse des données disponibles (CEREMA,
OCS) a été effectuée.

-> Une concertation des élus suite a la diffusion des
atlas du diagnostic thématique et du diagnostic
foncier

Différentes étapes techniques et consultatives se
sont déroulées de l'été 2022 a 'automne 2023 pour
garantir une certaine compatibilité et équité de
traitement des contenus du diagnostic foncier.

Ces éléments et ces réflexions ont été présentés
aux élus lors d’'une « conférence intercommunale
des maires » organisée en octobre, suivie des
permanences leur permettant d’échanger sur les
atlas diffuseés.

- Le projet de réglement graphique

CONSOMMATION
& ARTIFICIALISATION

CARTE DE ARTIFICIALISATION OBSERVEE ENTRE 2010 ET 2019

OBJECTIF ZERO ARTIFICIALISATION NETTE (ZAN)
La France s’est fixée, dans le cadre de la loi Climat et résilience adoptée en ao(t
2021:
* lobjectif d’atteindre le "zéro artificialisation nette des sols" en 2050,
* avec un objectif intermédiaire de réduction de moitié de la consommation
d’espaces naturels, agricoles et forestiers dans les dix prochaines
années (2021-2031) par rapport a la décennie précédente (2011-2021).

Le diagnostic territorial étant suffisamment avancé et les orientations du PADD étant débattues,
la création d’un projet de « réglement graphique » a pu étre lancé. Ce projet sera étudié avec les

élus courant 2024.
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4. Le PLUi de la CC de la Région de Suippes

Organisation et animation de la réalisation et des débats
du Projet dAménagement et de Développement Durables (PADD)

A la suite des 2 réunions de travail avec les élus pour synthétiser les enjeux généraux du PADD qui ont
eu lieu fin 2022, un premier projet de PADD a été présenté et validé par les élus début 2023. Les débats
du PADD en Conseils municipaux ont ensuite été réalisés a partir doctobre 2023, avec l'aide d’un «
livret daccompagnement » réalisé par l'agence permettant aux élus de renseigner leurs observations
sur le PADD.

A la suite de l'analyse des observations des communes, le débat en Conseil Communautaire sur le
PADD a été organisé le 14 décembre 2023.

- « Livret d’accompagnement pour les débats du PADD en conseils municipaux » réalisé par
AUDC pour le PLUi de la CCRS

LIVRET D’ACCOMPAGNEMENT
POUR LES DEBATS EN CONSEILS MUNICIPAUX

Proser o' Amenacement et pe pement Durasies

P
5\

Réalisation de I'estimation du besoin en logements a horizon 2035

Lagence et le bureau d’études « Co-Habiter » ont animé une réunion pour présenter aux élus
« la méthode » employée pour calculer le besoin en logements de la CCRS a horizon 2035. En
fonction de la croissance démographique souhaitée, 3 scénarios ont été élaborés, lors de cette
réunion les élus ont choisi le scénario le plus en adéquation avec les dynamiques du territoire, et
qui sera conserveé pour la suite du PLUI.

- Extraits de la présentation sur la "méthode de calcul” du besoin en logements réalisée par TAUDC pour
le PLUi de la CCRS

1) Calcul du besoin en logements

POINT MORT

Nombre de logements
nécessaires pour conserver une
population stable en
prolongeant les tendances
actuelles

BESOIN EN LOGEMENTS — +

EFFET DEMOGRAPHIQUE

Nombre de logements
nécessaires pour répondre a la
variation de la population
souhaitée




Organisation, animation et réalisation du diagnostic foncier

Lannée 2023 s’est ancrée dans la continuité du travail entamé en 2022 visant 'élaboration d’un
« diagnostic foncier ». Ce dernier requiére une vision transversale pour évaluer au mieux le potentiel
foncier du territoire. Il a été choisi d’utiliser essentiellement la base de données d’occupation du sol
a grande échelle (OCS GE), dont les données ont été réparties en 6 grandes catégories, servant de
base pour la premiére phase du diagnostic foncier avec la création de 6 cartes thématiques :

+ Carte 1 « typologie du bati »

- Carte 2 « vocations »

« Carte 3 « mobilités »

« Carte 4 « enjeux fonciers et paysagers »
« Carte 5 « trame verte et bleue »

« Carte 6 « enveloppes urbaines ».

Les données présentes sur les cartes ont ensuite été rectifiées et complétées par les élus de chaque
commune lors d’entretiens organisés par 'agence en mairie, puis par un relevé de terrain, permettant
également lenrichissement de la base photographique.

En 2023, ce travail a été réalisé pour les communes de : La-Croix-en-Champagne, Somme-Suippe,
Saint-Rémy-sur-Bussy, Tilloy-et-Bellay, Sainte-Marie-a-Py, Souain-Perthes-lés-Hurlus, Saint-Hilaire-
le-Grand, Jonchery-sur-Suippe, Sommepy-Tahure et Suippes.

- Extrait d’un poster de synthése du "diagnostic foncier" réalisé par 'AUDC pour le PLUi de la CCRS

DIAGNOSTIC FONCIER

BiLAN FONCIER INVENTAIRE DES CAPACITES DE STATIONNEMENT

A la suite de ce travail de recueil des informations, 5 réunions ont été organisées par « petits groupes
de communes » afin de valider avec les élus les versions mises a jour des cartes, assemblées sous
forme de poster. Lors de ces réunions, les élus ont également donné leur avis sur deux « atlas » produits
par 'agence pour chaque commune :

- latlas des constructions caractéristiques, recensant lintégralité des batiments présentant un
intérét architectural ou historique

« latlas des dents creuses, qui servira de base de travail pour l'élaboration du bilan foncier

- Extraits d’un atlas des constructions
caractéristiques et d’un atlas des dents creuses
réalisés par 'AUDC pour le diagnostic foncier
du PLUi de la CCRS
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Participation aux réunions sur les études en cours sur le territoire de la CCRS

En 2023, PAgence a participé aux réunions relatives aux deux études en cours sur le territoire :
l’étude de revitalisation du centre bourg de Suippes et ’étude de requalification de la future
friche « Le Bronze Industriel ».

LA PLANIFICATION |&

5. Les Diagnostics fonciers des PLUi

Introduction

Le diagnostic foncier est une étape essentielle dans la planification urbaine, offrant une vision
détaillée du territoire pour guider les décisions d'aménagement.

Ce processus méthodique a pour objectif de collecter, analyser et présenter des données fonciéres
essentielles. Son but est de permettre l'établissement d'un état des lieux précis en mettant en
lumiére les dynamiques territoriales ainsi que les enjeux majeurs qui en découlent.

La méthodologie des diagnostics fonciers s'est construite progressivement en tirant profit des
expériences des 3 dossiers en cours d'étude.

Phases du Diagnostic Foncier

Dans un premier temps, les informations sont structurées selon plusieurs thématiques
essentielles pour une meilleure compréhension. Une analyse spatiale a été conduite pour
cartographier les utilisations du sol, les dynamiques d'occupation fonciére et leur répartition
géographique.

Pour chaque commune, cinq cartes spécifiques sont créées en utilisant principalement les
informations extraites des bases de données disponibles, notamment la base OCS Grand Est.
Ces cartes abordent différentes thématiques :

« Carte 1 : Typologie du bati

Cettecarte prendenconsidérationlanature dubti: individuel, collectif, continuouisolé enzone
agricole. Elle intégre également des informations sur les constructions, les caractéristiques
des murs, ainsi que le patrimoine classé ou inscrit aux monuments historiques.

- Carte 2 : Vocations
Cette carte identifie les différentes fonctions des zones : résidentielle, économique, agricole,
équipements publics, espaces publics aménagés, cultuelles, commémoratives, etc.

« Carte 3 : Mobilités

Elle prend en compte les infrastructures de transport, les moyens et équipements de transport,
ainsi que des informations sur le stationnement et les projets connexes. Elle intégre également
des données relatives a la sécurité routiére dans certaines zones spécifiques.

« Carte 4 : Environnement et paysages

Cette carte englobe les territoires agricoles, les espaces forestiers et semi-naturels,
'hydrographie, ainsi que la nature en milieu urbain (espaces verts, haies, alignements d'arbres,
etc.). Elle inclut des indications sur les éléments paysagers a préserver, tels que les propriétés
remarquables, ainsi que le patrimoine lié a l'eau.

+ Carte 5 : Enjeux Fonciers

Cette carte est essentielle car elle met en lumiére les enjeux fonciers, la mobilisation et la
valorisation des terrains disponibles ou vides (dents creuses) et ceux pouvant étre mobilisables
pour des mutations potentielles et qui représentent principalement les friches. Elle intégre
d'autres données telles que le potentiel de renouvellement des batiments, les projets en cours,
les secteurs de projets, les permis de construire.
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- Les corrections nécessaires pour garantir la précision de ces cartes sont réalisées lors des réunions
avec les autorités locales pour présenter et ajuster celles-ci.




Cette approche intégrée a pour objectif de produire un « rapport complet » a 'échelle de chacun
des territoires qui englobe les données collectées, les analyses spatiales effectuées, ainsi que les
conclusions tirées.

Les informations fournies par ces cartes constitueront une « base solide » pour guider les étapes
futures de l'élaboration du Plan Local d'Urbanisme Intercommunal (PLUi).
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6. Evaluations environnementales de PLU

Les 3 intercommunalités du Pays de Chalons ont décidé de confier a 'Agence d'urbanisme
'élaboration de leur PLUi en considérant l'intérét d'avoir accés a une large base d'informations
concernant leur territoire respectif et de pouvoir également disposer de l'expertise de 'Agence
dans le domaine de la planification.

Diagnostics environnementaux des PLUi

- 1.PLUidelaCCMC

Lannée 2023 a été dédiée a laréalisation du
« pré-diagnostic » des zones a dominante
humide. Lobjectif était d’améliorer la
connaissance sur ces milieux, condition
indispensable pour prévoir des mesures
au sein du PLUi permettant de préserver
ces zones en évitant leur urbanisation,
de réduire ou de compenser 'impact des
projets de développement sur ces zones
humides.

- 2.PLUidela CCRS

Lannée 2023 a été dédiée a la réalisation du
« pré-diagnostic » des zones a dominante | —

humide. Lobjectif était d’améliorer la

connaissance sur ces milieux, condition
indispensable pour prévoir des mesures au
sein du PLUi permettant de préserver ces
zones en évitant leur urbanisation, de réduire
ou de compenser impact des projets de
développement sur ces zones humides.

- 3.PLUidelaCAC

Lannée 2023 a été dédiée a la poursuite des
« études préliminaires » sur les thématiques
de l'environnement.

-> « Cressoniére » a Souain-Perthes-lés-Hurlus © Audc

Evaluations environnementales de PLU

Afin de prévenir les impacts dommageables que pourraient engendrer des projets sur
l'environnement ou sur le réseau écologique européen « Natura 2000 », les PLU sont susceptibles
d'étre soumis a « évaluation environnementale ». L'agence a ainsi évalué les dispositions de 5 PLU
selon la séquence « éviter, compenser, réduire » et a proposé des compléments a apporter aux projets.

La démarche a été la suivante :

- aide a la décision au regard des enjeux environnementaux,

- analyse des effets potentiels ou avérés sur I'environnement du PLU,

« proposition de mesures d'évitement, de réduction et de compensation des impacts,
« justification des choix retenus.

Les dossiers traités dans ce cadre concernaient :

- Bussy-Lettrée suite a la demande d’examen au cas par cas et a la décision de la Mission Régionale
d'Autorité environnementale de soumettre I'élaboration du PLU a évaluation environnementale.




- Condé-sur-Marne conformément au décret n°2021-1345 du 13 octobre 2021, pris en application
de la loi ASAP du 7 décembre 2020.

- Fagniéres conformément au décret n° 2021-1345 du 13 octobre 2021 (périmétre du projet > 5 ha)
la mise en compatibilité du PLU avec le projet d’implantation du centre de formation du SDIS du
PLU soumis a évaluation environnementale.

- La Veuve conformément au décret n°2021-1345 du 13 octobre 2021, pris en application de la loi
ASAP du 7 décembre 2020.

- Recy conformément au décret n° 2021-1345 du 13 octobre 2021, pris en application de la loi
ASAP du 7 décembre 2020.

Conformément au décret n° 2021-1345 du 13 octobre
2021, pris en application de la loi ASAP du 7 décembre 2020,
les PLU doivent désormais faire l'objet d’'une demande d’avis
conforme a lautorité environnementale sur ’'absence de
nécessité de réaliser une évaluation environnementale.

Les dossiers traités dans ce cadre concernaient :

- Bouy : Demande d’avis conforme a l'autorité environnementale
sur absence de nécessité de réaliser une évaluation
environnementale.

- Chalons-en-Champagne : Demande d’avis conforme a
lautorité environnementale sur 'absence de nécessité de
réaliser une évaluation environnementale.

- Mourmelon-le-Petit : Demande d’avis conforme a l'autorité
environnementale sur 'absence de nécessité de réaliser une
évaluation environnementale.

:

7. Géoportail de l'urbanisme

L’Agence accompagne les communes et intercommunalités dans la conception de leurs documents
d’urbanisme. A cet effet, elle appuie les collectivités dans le « processus de publication » desdits
documents sur le Géoportail de Purbanisme (GPU).

Le GPU est la plateforme nationale officielle de diffusion et de consultation des « documents
d’urbanisme » (piéces écrites et données géographiques).

Suivant les dispositions réglementaires, toute version d’'un document d’urbanisme approuvée
apres le 1° janvier 2020 doit étre publiée sur le GPU.

Depuis le 1° janvier 2023, en application de l'ordonnance n°2021-1310, les documents nouvellement
approuvés doivent étre publiés sur le GPU pour revétir un caractére exécutoire (sauf difficultés
techniques avérées).

Lintégration des éléments dans le GPU exige un protocole de dématérialisation conforme aux
prescriptions édictées par le Conseil National de U'Information Géolocalisée (CNIG).

Expérimentée en la matiére, PAgence numérise les documents d’urbanisme en considération des
standards nationaux, réalise les dossiers informatiques puis contréle la validité technique des fichiers.

En 2023, ’Agence a contribué a la publication /actualisation des PLU suivants :
+ Aigny
+ Chélons-en-Champagne
+ Haussimont
* Saint-Martin-sur-le-Pré
+ Sarry
* Sommesous.
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Ces travaux résultent d’une étroite collaboration avec Chalons-Agglo et s’inscrivent dans une
démarche globale de veille des « documents d’urbanisme »

I S I
Géoportail de lI'urbanisme

- Situation au 14 décembre 2023 -
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Pays de Chalons-en-Champagne

Souain-Perthes-lés-Hurlus

St-Hilaire-le-Grand

Baconnes

Jonchery-sur-
Suippe
Mourmelon-le-Grand PP
Moyrmelon-le-Petit Suippes

Somme-Suippe

Livry-Louvercy

Vadenay

Bu La Croix-en-

Les Grandes- S Chateau St-Remy-sur-Bussy \ Champagne
Loges
La Cheppe

Dampierre:
La Veuve au-T.

Tilloy-et-Bellay’

Cherville

Courtisols

Champigneul-
Champagne Villers-le-
Chateau

St-Pierre Moivre

Thibie

Le Fresne
Coupéville

Cheniers ’\/l Francheville

Dampierre-

y Pogny sur-Moivre
Breuvery-sur-C.
v / Togny-aux-
St-Quentin-sur-C Boeufs

Vitry-la-Ville

Source : Géoportail de I'urbanisme - Extraction au 14/12/2023

Soudron on -~

Vatry g
Coupi

A ’ Cheppes-la-
o/j\s/ — / e Prairie
S ussy-Lettrée

g ‘ Carte communale
Lenharrée - </ Faux-Vésigneul
Vassimont-et- Pommartin-Letiree ’ Plan local d'urbanisme

Chapelaine,

Haussimont Q Réglement national d'urbanisme

Sommesous
Q Document non publié
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LES ETUDES URBAINES

Accompagnement des projets de territoire

1. Introduction

2. « Paysages éoliens » : atelier du PLUi de la CAC

3. « Les nouvelles formes urbaines » : atelier du PLUi de la CAC

4. Aménagement OAP « la friche du silo » & Francheville (PLUi de la CCMC)
5. Aménagement OAP « Mourmelon-le-Grand » (PLUi de la CAC)

6. Aménagement OAP « ZAE Centre-ouest de Fagnieres »

Souain-Perthes-lés-Hurlus (vue aérienne) © CCRS




@LES ETUDES URBAINES

1. Introduction

LAgence répond réguliérement aux sollicitations de différentes communes pour aider a la réflexion
sur des projets d’organisation de certains ilots urbains ou de projets d’aménagement paysagers.

Ces études permettent d’approfondir des réflexions sur ladaptation des formes urbaines aux
problématiques d’un nouvel usage du foncier mais également aux questions de la « crise climatique ».

Ce travail participe a la recherche de modéles d’organisation des espaces urbains et périurbains plus
vertueux et contribue a l'apport de nouvelles modalités d’aménagement a Uéchelle des territoires du
Pays de Chalons.

2. « Paysages éoliens » : atelier du PLUi de la CAC

En animation des ateliers, la thématique de « Paysage, patrimoine bati et architecture » a été
développée avec une présentation sur « La démarche des paysages éoliens ».

Dans un premier temps, cette présentation a débuté avec la sensibilisation de la « loi relative a
l'accélération de la production d’énergies renouvelables ». Dans un second temps des études liées a
éolien ont été citées, notamment celles qui concernent le territoire de la CAC : des études comme
«le Schéma Régional éolien », le « projet de cartographie des Zones Favorables au Développement
de P’Eolien (ZFDE) », la démarche « Paysages & énergies Marne » et le « Contentieux éolien SCoT ».

Cet ensemble détudes développé
pour différentes institutions (La Région
Champagne-Ardenne, la DREAL, le Conseil
départemental de laMarne /DDT et ’AUDC)
a été présenté dans le but d'intégrer
leurs démarches, leurs objectifs et leurs I I

Des: emble
notre territoire

résultats attendus.

Finalement, Pévolution de l’éolien sur le
territoire de la CAC a été présenté sous
forme de cartes.

->Ainsi, ce travail apermis d’introduire I |
le sujet relatif a la présentation détaillée de :

la démarche « Paysages & énergies Marne» | A,
de la DDT et le Conseil Départemental de

la Marne.

3. « Les nouvelles formes urbaines »

Dans le cadre des « diagnostics thématiques » pour l'élaboration du Plan Local
d’Urbanisme Intercommunal (PLUi) de la Communauté d’Agglomération de
Chalons-en-Champagne (CAC), différents ateliers ont été animés.

Ainsi, une des thématiques a été de traiter « Les nouvelles formes urbaines a
travers les OAP ».

Lobjectif de cette thématique : montrer comment les OAP se structurent pour
répondre a différents objectifs urbains.

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 » AUDC |
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Deux études ont été réalisées sur Haussimont et Bussy-Lettrée en zones d’extension et une troisiéme
sur une zone de densification & Saint-Martin-sur-le-Pré.

Les trois exemples mettent en avant des aménagements qui favorisent la « mixité fonctionnelle » en
mettant en valeur lenvironnement, le paysage, la lutte contre Uinsalubrité, favorisant la densification
et assurant le développement des communes.

En méme temps, ces trois propositions doivent permettre de répondre aux obligations de réalisation
des OAP dans les zones & urbaniser (1AU) et les « zones aménageables privilégiées » (ilots situés en
zone U d’une surface supérieure & 5 000 m? telles que définies par le SCoT).

LES ETUDES URBAINES

CHALONS

Diagnostics thématiques

Communauté d’Agglomération de Chélons-en-Champagne

Elrie L Rl 10T B ReT S e DS

Elaboration PLUi
laboration PLUF ©CHALONS | mc
AGGLO

4. Aménagement OAP « la friche du silo » a Francheville
(PLUi de la CCMC)

A la suite de larrét de lactivité du silo de
Francheville, la Communauté de Communes
de la Moivre a la Coole et la commune de
Francheville ont confié & PAUDC la réalisation
des propositions d’une OAP pour le site.

Ce travail se développe dans le cadre du PLUi
dans le volet des « OAP ».

- Dans un premier temps, un scénario a été
présenté en conseil municipal. Il a permis aux
élus de visualiser les « enjeux de laménagement »
du site.

Suite a ce premier travail, quatre scénarios ont

été proposés pour les échanges avec le conseil
municipal et seront présentés début 2024.
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5. Aménagement OAP « Mourmelon-le-Grand »

(PLUi de la CAC)

Danslecadrede’élaborationduPLUidelaCAC,
le volet des « Orientations d’Aménagement et
de Programmation » (OAP) a été lancé.

A la suite des résultats du « diagnostic foncier »
sur les périmeétres de projets des communes.
Les périmétres d’OAP ont été ciblés dans
la zone a densifier comme dans les zones
d’extension.

LCAUDC a commencé le travail de propositions

pour les OAP de la commune de Mourmelon-
le-Grand.

- Les périmétres des parcelles concernées (EPFGE):

- Huit périmétres de projet ont été identifiés
pour cette commune et pour chacun d’eux une
proposition d’OAP a été réalisée.

OAP « Les grands mais »
Mourmelone-Grand

Plan de situation

Figure 3. Parcelles concernées situées rue du Couchant @ Mourmelon-le-Grand

- Sur le périmétre d’'OAP nommé « Les Grands
Mais » une étude plus fine a été élaborée pour
accompagner la commune dans son projet
d’acquisition des terrains en partenariat avec
I’Etablissement Public Foncier de Grand Est
(EPF-GE).

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 » AUDC |
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- Les schémas suivants montrent une partie de ce travail :
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6. Aménagement OAP « ZAE Centre-ouest de Fagniéres »

La commune de Fagniéres et la Direction Aménagement et territoire de la Communauté
d’Agglomération ont sollicité 'Agence afin de réaliser des propositions d’'une OAP sur
les terrains classés en Zone 1AUL4 et, en continuité de la ZAE Centre-Ouest de cette ville.

Pour ce faire, ’Agence a travaillé d’abord sur un « diagnostic » du site ainsi que sur les attentes
de la commune de Fagniéres et de I’Agglomération. Certains projets de construction des
entrepbts ainsi que d’un hobtel et des bureaux motivent la réflexion sur laménagement de ce
site. Le défi est de trouver un « phasage de développement » tout en respectant la limite de
consommation fonciére pour répondre a ces demandes.

- Une premiére « présentation des propositions » a été réalisée auprés des élus et techniciens
concernés. Létude est en cours et un comité est prévu pour le mois février 2023.

Les illustrations suivantes montrent une partie des résultats de ces premiers échanges :

Proposition d'OAP | Proposition d'OAP Il
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AXE 5

LA COOPERATION

Et le réseau des agences

1. Réseau 7Est : les études générales
2. Missions EPFGE
3. 44¢™ Rencontre nationale de la FNAU a Clermont-Ferrand

4. Réseau de Transport d’Electricité (RTE)

La Cheppe (vue aérienne) © CCRS




1. Réseau 7 Est : les études générales

Les agences d’urbanisme apportent une expertise pluridisciplinaire dans le domaine de
’aménagement du territoire et proposent un modéle d’ingénierie mutualisé.

Fortes de leur ancrage territorial et de leur capacité a organiser la concertation entre les
acteurs, les 7 agences d’'urbanisme du Grand Est sont regroupées au sein du réseau 7EST.

Celui-ci est régulierement sollicité par les différentes institutions et acteurs régionaux
(Région Grand Est, DREAL Grand Est, délégation régionale d’Action logement services...) afin
d’apporter un éclairage et un regard prospectif sur des sujets divers.

Grand Izst

ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE

Les réunionsréguliéres entre les directeurs des sept agences de la Région Grand Est permettent
d’échanger sur les sujets d’actualité et de coordonner des approches communes vis-a-vis des
partenaires régionaux, ainsi que de valider les études réalisées en partenariat pour la Région
Grand Est.

Les sept agences présentent annuellement de maniére coordonnée leurs travaux réalisés en
commun aupres des services régionaux de UEtat, DREAL, ce qui permet un échange de qualité
sur les dynamiques différenciées d’évolution des territoires, mais aussi de mieux décrypter les
nouveaux enjeux et de proposer des anticipations de suivi a mettre en place.

Les échanges au sein du réseau 7Est permettent de discuter sur des sujets de prospective et
d’adaptation des territoires aux évolutions rapides en cours et a la définition de politiques
locales qui peuvent y étre apportées.

En 2023, la Région a proposé aux Agences d’intervenir sur des études territorialisées qui
concourront a mieux connaitre les dynamiques de certains groupements de communes n’ayant
pas, a ce jour, 'appui d’une agence d’urbanisme sur leur territoire.

Ce programme est établi en concertation avec chacune des maisons de la Région Grand Est.

Ainsi, CAUDC réalisera en 2024 une « étude des flux migratoires et des flux d’emplois » du
territoire de la Communauté de communes de Sézanne Sud-Ouest Marnais qui visera a mieux
comprendre les échanges et les influences entre le Grand Paris et le Sud-

Ouest Marnais en ciblant le territoire de 'intercommunalité du Sézannais

(62 communes, environ 21 500 habitants).

- Létude détaillera plus précisément :

- Les principales migrations résidentielles entre le Bassin parisien et le
Sézannais en analysant limportance de l'origine des nouveaux habitants
du bassin d’habitat et les caractéristiques sociodémographiques des ménages
concernés.

- Les dynamiques des flux domicile-travail entre les p6les d’emplois parisiens
et les zones résidentielles du Sud-Ouest de la Marne ainsi que les modes de transport utilisés.
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2. Missions EPFGE

Introduction

En plus des missions d’observatoires fonciers des friches et dents creuses réalisées pour
UEPFGE, PAgence participe a certaines études globales réalisées par le réseau 7Est sur des
« thématiques définies » dans le cadre d’un « programme partenarial » de ’EPFGE.

En 2023, PAUDC a participé activement aux deux études et documents suivants :

- Les 50 ans de 'EPFGE
- Le bilan des Observatoires du Foncier et de I'Habitat a l'échelle de Champagne-Lorraine.

Les 50 ans de I'EPFGE

Durant lannée 2023, PEtablissement Public Foncier de Grand Est (EPFGE) a impliqué les
agences d’urbanisme de Champagne-Ardenne et de Lorraine dans l'organisation d’'un événement
marquant le cinquantenaire de l'établissement, qui s’est tenu le 6 octobre a Pont-a-Mousson, au
travers de plusieurs productions.

La principale est un ouvrage intitulé « 50 ans
d’aménagement en Lorraine et Champagne-Ardenne »,
qui met en lumiére les pratiques de 'aménagement
du territoire des grandes époques passées et celles qui
constituent les enjeux des années a venir.

Ce document a été co-concu par les agences et 'EPFGE,
majoritairement rédigé par les agences, appuyées par
les ressources de 'EPFGE, et mis en page par 'Agence
d’urbanisme Lorraine Nord (AGAPE).

Plus particulierement, au niveau de 'AUDC, la dynamique
des parcs d’activités a été illustrée par celui de La Veuve,
la reconversion des friches militaires par l'exemple de
la Plateforme Paris-Vatry, et le sujet de la transition
énergétique par le réseau Cloé.

- Les agences d’urbanisme ont également rencontré les
équipes de PEPFGE afin de produire des « fiches métiers »
présentant le réle et les missions des différents métiers
qui la compose (chargés d’études, négociateurs fonciers,
gestionnaires du patrimoine, chargés dopérations), et
un grand poster montrant larticulation de ces métiers
dans la « vie » des différents types de projets sur lesquels

peut intervenir TEPFGE. Le réle de TAUDC s’est limité a un
travail de relecture sur ces missions.

Bilan des Observatoires du Foncier et de I'Habitat
a I'échelle de Champagne-Lorraine

La loi « Climat et résilience » du 22 aoiit 2021 a instauré les Observatoires de ’Habitat et du
Foncier, obligatoires pour tous les EPCI dotés d’un PLH. CAUDC a été missionnée dés l'été 2022
par la Communauté d’agglomération de Chalons-en-Champagne pour une mise en place sur son
territoire.

En début d’année 2023, 'AUDC a initié une démarche de « partage de connaissances » et de «
retours d’expérience » entre agences d’urbanisme du Grand Est sur ces observatoires. Cette volonté
de partage a ensuite été intégrée dans le programme partenarial entre 'EPFGE et les Agences
d’urbanisme, avec Pobjectif de recenser les observatoires de ’habitat engagés et les besoins en
indicateurs pour les alimenter.



3. 44" Rencontre nationale de la FNAU
a Clermont-Ferrand

La 44 éme Rencontre de la FNAU s’est déroulée a
Clermont-Ferrand du 15 au 17 novembre 2023 sur
le théme « No cultures, no futures : pas de
réorientation écologique sans recomposition
culturelle des territoires ».

Plusieurs élus du Pays de Chalons ainsi que
des collaborateurs de |'Agence d'urbanisme
ont participé aux travaux de ces rencontres.
Les visites organisées ont permis de découvrir
les problématiques spécifiques du territoire de
l'Auvergne.

Ainsi pour la ville de Vichy, l'accent a été mis sur
la « reconversion du patrimoine historique et des
espaces publics » de la ville thermale.

Pour la ville de Thiers, comment une dynamique de
décroissance économique peut-elle étre compensée
par une politique de dynamique urbaine et sociale ?

Et enfin, la visite des établissements de la société
Michelin a permis de mesurer « les enjeux de reconversion
des sites industriels anciens » afin de valoriser le
patrimoine historique tout en optimisant le foncier
disponible.

Les « tables rondes » et « séances pléniéres » ont permis d'explorer la question de la résilience
des territoires sous l'angle de la création culturelle et des travaux collaboratifs réalisés
avec la population pour accélérer I'émergence des projets d'équipement ou d'aménagement
favorables a la prise en compte des équilibres environnementaux.

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 » AUDC |
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Articles dans la revue de la FNAU " Traits d'agences "

En 2023, PAUDC a contribué a la rédaction de deux articles dans la revue nationale de la FNAU
« Traits d’Agence » qui ont permis de mettre en exergue les expériences spécifiques du territoire
du Pays de Chalons-en-Champagne sur certains sujets d’intérét national.

- La premiére contribution a porté sur la question du risque inondation de la Marne et la
sensibilisation des populations riveraines.
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- La deuxiéme contribution a décrit ’expérience de « War on Screen » comme un festival de
cinéma ancré dans la mémoire du territoire en illustration du dossier pour la 44¢me rencontre
des Agences a Clermont-Ferrand « No Cultures, no futures ».

o
DOSSIER » LES AGENCES TOUS RISQUES | T

DOSSIER » NO CULTURES, NO FUTURES [r

[CHALONS-EN-CHAMPAGNE]

Evolution du risque inondation de la Marne . _ .
et sensibilisation des populations riveraines «Waron screeny, un festival de cinéma ancré
dans lamémoire du territoire

[ Par Eric Citerne, directeur, AUDC ]

Créé en 2013, le Festival international de cinéma « War on Screen», élément singulier d'attractivité
Sroire de la Marne, £ i TR

1a Stratégie locale de gestion du risaue  sur le territoire préventive des populations
Inondation (SLGRI vise & u s parla réalsation dactions do sensibi-
" 3

ar la miso an place do techniques do  une culture du rsque par

16 2025 TRATTS rAENCES 17

4. Réseau de Transport d’Electricité (RTE)

La convention avec RTE

Des informations sur « ['état d’avancement » de 'élaboration des « documents d’urbanisme » du
territoire ont été transmises a RTE dans le cadre de la convention avec les agences du Grand Est.

Des échanges sont également en cours afin de rechercher des pistes de travail commun pouvant
étre intégrées dans une future convention.

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 > AUDC
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LA COMMUNICATION

Publication et diffusion

1. Introduction

2. Le Site internet de '’AUDC

3. Le PLUi de la CA de Chalons-en-Champagne
4. L’Agence AUDC




5R) LA COMMUNICATION

1. Introduction

LAgence d’urbanisme et de développement de ’Agglomération et du Pays de Chalons-en-
Champagne constitue un lieu de ressources et d’échanges entre les différents acteurs du
territoire, mais également un lieu de réflexion pour le développement des territoires urbains
et ruraux.

Les supports de communication développés par l'Agence participent a la diffusion des travaux
de 'Agence auprés des élus et des habitants du territoire.

2. Le Site Internet de 'AUDC )

w OBSERVATOIRES ETUDES URBAINES PLANIFICATION m

Le site internet de 'Agence a été mis en ligne
en mai 2021. &5 audc51.org

Pour rappel, voici le plan du site internet de "Agence (niveau 1) https://www.audc51.org :

- page d’Accueil (Actualités, Publications, Cartes et Données, Nous contacter...)

- rubrique Observatoires

- rubrique Etudes urbaines

- rubrique Planification

- rubrique Ressources (Cartes et cartes interactives, Portail Datagences, Nos publications).

Analyse de la fréquentation du site

Afin d’obtenir les informations et données sur les utilisateurs et leur pratique sur le site de
Audc, des rapports via le module « Matomo » sont édités mensuellement et annuellement
afin d’affiner le suivi Google Analytics.

Les fonctionnalités de Matomo nous permettent d’évaluer 'ensemble du parcours de ceux qui
visitent le site. Cet outil comprend :

- le récapitulatif des visites (nombre, actions, durée...)

- les sources du trafic (géographique : continent, pays, région, ville ; les navigateurs
principaux ; les actions métriques principales ; Uurl de la page ; pages d’entrée ; pages de sortie ;
mots-clés recherchés sur le site ; liens sortants ; téléchargements ; durée des visites ; nombre de
pages par visite ; type de canal : moteur de recherche, entrées directes, sites web, réseaux sociaux ;
les mots-clés ; les moteurs de recherche...).

En 2023, le site de ’Agence a connu 3 520 visiteurs et 13 633 actions.
Le nombre d’actions par visite est de 4 pour une durée moyenne des visites de

4min.U1s. ; ce qui correspond a un taux de rebond de 45% assez performant |
pour un site non commercial. M

oloY
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Les types de périphériques utilisés sont principalement : Pordinateur de bureau (2 920 visites,
12 390 actions, temps moyen 5min. 22s.) et le smartphone (549 visites, 1 121 actions, temps
moyen 1min. 21s.).

Les principaux navigateurs utilisés sont : Chrome (1 782 visites, 7 638 actions), Firefox (419
visites, 1 671 actions), Edge (407 visites, 1 349 actions) et Safari (325 visites, 1 754 actions).

Les actions du visiteur :

Type du périphérique
Vues de page 11380

Vues de page uniques 7817

Téléchargements 1837
Téléchargements uniques 1536
Liens sortants 366
Liens sortants uniques 333
Recherches 50

Mot-clés uniques 39

Les pages les plus consultées sont (top 10):

1. Accueil > 3 067.

2. Lagence [ Léquipe > 1 045.

3. Planification [/ Les documents locaux d’urbanisme > 472.
4. Ressources [ Cartes et cartes interactives > 440.

5. Ressources [ Nos publications > 402.

6. lagence [ Les missions > 327.

7. Lagence [ Les recrutements > 322.

8. Contact > 256.

9. Observatoires [ Habitat-Logement > 188.

10. Etudes urbaines [ Les projets d’études urbaines > 177.
11. lagence [ Lanimation petr-leader-codev > 150.

12. Observatoires [ Economie > 144,

Les principaux «mots-clés» recherchés sur le site :

Codey, Recrutement, Agglomération Chélons, Atlas, Audc, CCAS, Chalons-Agglo, Conseil de
développement, Emploi, Fiche, Friches, Gal Leader, Inondation, Le Pays de Ch4lons en cartes
et en chiffres, Les espaces arborés...

Le nombre de pages par visite :

Pages par visite Visites
1 page 1484
2 pages 652
3 pages 376
4 pages 186
5 pages 146
6-7 pages 175
8-10 pages 98
11-14 pages 67
15-20 pages 57
21+ pages 87

Les téléchargements sur le site (top 10):

1. Organigramme 2022 > 83.
2. Atlas Pays de Chalons > 71.
3. Organigramme 2023 > 54,




4. Recrutements (offres) > 39-28-26-24.

5. Portrait de territoire de la CA. de Chalons (SDIR) > 39.
6. Note d’analyse : Démographie 2023 > 31.

7. Programme de travail 2023 > 23.

8. Rapport d’activité > 18.

9. Logement social en 2022 (portrait...) > 18.

10. Fiche candidature Codev > 14,

La vue d’ensemble des visiteurs sur 'année 2023 :

En 2023, le pourcentage des visiteurs entrés directement sur le site de PAudc est de 36% (1 266).
Le pourcentage de visiteurs entrés directement via les moteurs de recherche est de 62% (2 192).
2% des visiteurs sont issus de sites web (60).

0% sont issus de réseaux sociaux.

Gestion de la « mise a jour » du site internet

Afin de partager la connaissance et U'information, de valoriser et diffuser les travaux de ’Agence, de
nouveaux contenus ont été régulierement intégrés, publiés sur le site internet de lAudc en 2023.

De nouveaux articles « d’actualités » et de nouvelles « publications » ont été produits et publiés,
en page d’accueil.

- Les actualités des territoires (3) :

- Logement social dans ’Agglomération de Chalons-en-Champagne en 2022, 27/03/2023 (CLM),
- Face aux risques climatiques, quels outils d’adaptation et de prévention, 01/09/2023 (RD-EC),
- 50 ans de Etablissement Public Foncier de Grand Est, réexplorer le passé pour mieux éclairer

lavenir, 27/10/2023 (FB).

- Les publications de 'Agence (3) :

- Recensement des silos agricoles en « friche », 09/11/2023 (BD-XC),
- Avis & la population |, 23/03/2023 (CLM),
- Le Pays de Chélons-en-Champagne en cartes et en chiffres en 2022, 26/01/2023 (JC-CLM-RM-EC).

Page Accueil Article d’Actualités des territoires Article d’Actualités des territoires

Article Publications de l'Agence

Article Publications de 'Agence

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 » AUDC |
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Page Lagence/Léquipe Page Lagence/Le réseau Page Lagence/Le territoire de compétences/
Planification

Concernant la rubrique « Lagence », les pages suivantes ont été « mises a jour » :

+ Les missions de 'agence > Programme de travail 2023, rapport d’activité 2022.

+ Panimation (PETR, LEADER, CODEV) > animation du Codev.

+ Les instances de gouvernance > Les membres du CA, Les membres du Bureau.

- L'équipe > Organigramme, trombinoscope de l'agence, publications d’offres d’emplois
(CAgence recrute !).

+ Les recrutements > Publications d’offres d’emplois.

* Le réseau > La 44eme rencontre des agences d’urbanisme (Fnau) & Clermont-Ferrand (liens),
les contributions de ’Audc dans les publications de la Fnau (Traits d’agences n° 42, n° 43).

+ Le territoire de compétences/Planification > La démarche de PLUi, La planification a
Péchelle communale (tableau, carte).

Des publications réalisées dans le cadre de différentes études et analyses ont été publiées a
la rubrique « Observatoires » :

- Démographie/En savoir plus > (1) :
- Les populations légales en vigueur au ler janvier 2023 dans le Pays de Chélons, 02/2023
(CLm).

- Environnement/En savoir plus > (2 livrets "Ressources") :
- Biodiversité et outils de planification, 08/2023,
- Les ilots de chaleur urbains (ICU), 08/2023 (RM).

D’autres publications réalisées en 2023 viendront prochainement compléter la partie « En savoir
plus » de la rubrique.

Concernant la page « Cartes et cartes interactives » de la rubrique « Ressources », une liste
conséquente de cartes a enrichi les fichiers déja publiés, entre aolt et octobre 2023.

Le « renseignement SEO » de chaque carte et le « filtrage de recherche » a bien été réalisé lors de
Uintégration des fichiers « cartes » et des planches.
Certaines cartes ont fait l'objet « d’actualisation ».

La page « Les documents locaux d’urbanisme » de la rubrique « Planification » a également été
«mise a jour»en2023. Les informations sur «Les PLU » et « Lélaboration des PLUi » ont été complétées.



Page Observatoires/Environnement/En savoir + Page Ressources/Cartes et cartes interactives Page Planification/Les documents locaux durbanisme

Concernant la page « Nos publications » de la rubrique « Ressources », voici la liste des parties
« actualisées » par des documents téléchargeables :

- Notes d’analyses (2),

- Chiffres-clés-Atlas (1),
- Plaquettes-Editions (2),
- Parutions (2).

Le site de 'Audc est géré avec le « support technique » de 'Agence Illicoweb, prestataire spécialisé
dans la conception et la gestion de sites internet.

3. Le PLUi de la CA de Chalons-en-Champagne

Guide méthodologique

Suite a la réalisation d’une « premiére version » d’un « guide méthodologique » sur ’élaboration du
PLUi en 2022, Chalons-Agglo a souhaité apporter des modifications a cette proposition.
LAudc a donc travaillé en 2023 a la production d’une « nouvelle version » qui a été livrée en septembre

2023 afin d’étre imprimée.

- Ce document (extraits) a été diffusé aux élus de la Cac et a la population dans le cadre des
« réunions de concertation ».

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 » AUDC |

2)



Charte graphique et « Ateliers thématiques » :
Assistance a la réalisation de supports

Dans le cadre de la production de la phase « Diagnostics thématiques » par les Observatoires de
PAudc, différents supports (modéle de présentations .pptx n°2, questionnaires thématiques,
livrets « Ressources », brochure,... acquisition de photos auprés de la ville de Chalons-en-
Champagne) ont dii étre préparés afin d’organiser animation d’ateliers selon les 7 axes
thématiques définis en collaboration avec Chéalons-Agglo.

LA COMMUNICATION | &

Quelgues exemples de supports de communication réalisés a cet effet :

- Les présentations des diagnostics des ateliers thématiques réalisés dans le cadre de
lélaboration du PLUi de la Cac.

- Les questionnaires (1.Logement-Transition démographique, 2.Développement économique-
Equipement commercial, 3.Milieux naturels-Biodiversité).

- La brochure « Le paysage de la Champagne crayeuse, les enjeux d’une approche paysagére
pour un développement durable du territoire ».
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- Le travail de la charte graphique, et 'adaptation de pages de couvertures pour la réalisation
de « livrets thématiques ».

- Les « livrets Ressources », présentés lors de la conférence de la Foire de Chélons 2023 (08/09)
sur le théme « Face aux risques climatiques, quels outils d’adaptation et de prévention ? »

L'agence aréalisé des supports « d'informations et de sensibilisation » pour les élus et la population
sur des themes concernant la planification et l'environnement, en particulier :
- Un livret Ressources portant sur « Les ilots de chaleur urbains (ICU) »,

- Un livret thématique concernant « Biodiversité et outils de planification » dans le cadre des
ateliers du PLUi de Chalons-Agglo.

Ces productions ont fait l'objet d'une large diffusion a l'issue de la conférence organisée par 'Agence
lors de la Foire de Chalons-en-Champagne en septembre 2023.

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 > AUDC |
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4. L'’Agence AUDC

Supports de communication de I’Agence

- Des supports de communication ont été réalisés tout au long de 'année 2023.

LA COMMUNICATION | &

Autres supports

La conception de maquettes de « Couvertures/Dos de couverture » a également été réalisée
en 2023 pour:

- « Pétude de peuplement 2023 » de la Cac a 'occasion de la CIL,
- « Le rapport d‘activité du PETR de 2022 ».
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Conférence de la Foire de Chalons-en-Champagne

Comme chaque année, ’Agence a organisé et animé une conférence publique lors de la
78 éme Foire de Chélons qui s’est déroulée au début du mois de septembre.

Le théme retenu était lié a 'actualité et s’intitulait « Face aux risques climatiques : quels outils
d’adaptation et de prévention ? ».

René DOUCET
Président de ['Agence d'Urbanisme et de Développement
de 'Agglomération et du Pays de Chalons-en-Champagne
vous invite & une conférence-débat

FACE AUX RISQUES CLIMATIQUES
Quels outils d’adaptation et de prévention ?

Vendredi 08 septembre 2023 a 9h45, Foire de Chalons, Espace Pinte 4

Avec les interventions de
Alexandre FOLLIN, Seine Grands Lacs,
Ludovic MALOTET, Syndicat mixte de la Marne Moyenne,
Maxime GIRAUD, Conseil de Développement du Pays de Chalons (Codev),
Renaud MIELCAREK, Agence d'Urbanisme et de Dévelopement de Chalons (Audc)

m_ ) AGGLO  Binen /O/

Cette conférence a réuni plusieurs intervenants dont des experts de ce théme notamment
M. Alexandre FOLLIN, représentant Seine Grands Lacs et M. Ludovic MALOTET, représentant

le Syndicat Mixte de la Marne Moyenne ainsi qu’un des rapporteurs du CODEV, M. Maxime

GIRAUD et les collaborateurs de ’Agence d’urbanisme.

- Les échanges avec les participants ont été riches et ont permis de mieux appréhender ce
sujet sensible pour les élus et la population.

RAPPORT D'ACTIVITES 2023 > AUDC
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LES RESSOURCES HUMAINES

Gestion

1. Gestion des Ressources humaines




LES RESSOURCES HUMAINES

1. Gestion des Ressources humaines

En 2023, les effectifs de '’Agence ont été marqués par plusieurs mouvements importants du
personnel liés & de nouveaux recrutements permettant un renforcement de son potentiel
d’expertise.

Les départs de collaborateurs

Mme Laetitia GUERTON, recrutéele 01/09/22 enCDD d’'une duréede 1anen qualité d’Assistante
d’Etudes pour l'élaboration du PLUi de la Communauté d’Agglomération de Chalons-en-
Champagne a quitté les effectifs dans le cadre d’une rupture anticipée le 30/04/23.

Mme Roxane AVILES, recrutée en CDD le 14/12/22 pour une durée de 1 an pour effectuer
'Assistance administrative du Codev a quitté les effectifs le 31/08/23.

Mme Angélique GUERIN, recrutée en CDI le 01/09/21 en qualité de Chargée d’études Géomatique,
Foncier et Planification a démissionné le 31/08/23.

Mme Laura EBNER, recrutée en CDI le 14/02/23 en qualité d’Assistante d’Etudes en charge

des missions de diagnostics de terrain, de la gestion des bases de données cartographique
a démissionné le 31/10/23.

Les arrivées de nouveaux collaborateurs

Afin d'une part de procéder au remplacement de certains départs mais également de faire
face a la croissance des études a réaliser notamment dans le domaine de la « Planification »,
plusieurs collaborateurs ont été recrutés :

M. Boris DJONGON, recruté en CDI le 09/01/23 en qualité de Chargé d’études Géomatique et
Observatoires.

M. Francois DA SILVA, recruté en CDD de 18 mois le 01/03/23 en qualité d’Assistant d’études
en planification locale pour l’élaboration du PLUi de la CC de la Moivre a la Coole.

Mme Naouel GORMIT, recrutée en CDD de 18 mois le 04/12/23 en qualité d’Assistante d’études
dans le cadre de l'élaboration du PLUi de la Communauté d’Agglomération de Chalons-en-
Champagne.
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L'organigramme de I'Agence

AGENCE D'URBANISME audc51.org
ET DE DEVELOPPEMENT
° DE L' AGGLOMERATION ET DU PAYS

E— DE CHALONS-EN-CHAMPAGNE

ORGANIGRAMME | AU Décembre 2023
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GOUVERNANCE
René DOUCET Eric CITERNE
Président Directeur

e.citerne@audc51.org

Equipe d'études
s I T I !
OBSERVATOIRES SCOT-PETR-CODEV ETUDES URBAINES RESSOURCH
ENVIRONNEMENT

John CANTARELLA Florent BARBUSSE Naouel GORMIT Francois DA SILVA Ximena CUENCA Kathy KILLIAN
Chargé détudes Chargé détudes Assistante détudes CAC Assistant d'études CCMC Chargée détudes Assistante de direction
(Géomatique Observatoires Urbanisme Prospective Urbanisme Planification locale  Urbanisme Planification locale Urbanisme Géomatique k.kilian@audc51.org
j.cantarella@audc51.org f.barbusse@audc51.org n.gormit@audc51.org f.dasiiva@audc51.org x.cuenca@audc51.org

Boris DJONGON Marie-Mathilde BERRIOT Rawia LAKHOUAJA Marie SARO Renaud MIELCAREK Annabelle NIDEGGER
Chargé détudes Assistante détudes Chargée détudes CAC Chargée détudes CCMC Chargé détudes Graphiste

(Géomatique Observatoires PETR Pays de Chélons Géomatique Planification Urbanisme ification locale i a.nidegger@audc51.org
b.djongon@audc51.org m.berriot@audc51.org rlakhouadja@audc51.org m.saro@audc51.org r.mielcarek@audc51.org

Christophe-Louis MELE Stéphanie RIFFAUD Laurent MOREAU

Chargé détudes Chargée détudes Chargé d'études CAC

Géomatique Observatoires PETR Pays de Chalons - CODEV Urbanisme Planification locale

cl.mele@audc51.org sriffaud@audc51.org |.moreau@audc51.org

Noémie ROUILLARD Madeline TETTART

Chargée détudes CAC Chargée détudes CCRS
Urbanisme Planification locale  Urbanisme Planification locale
n.rouillard@audc51.org m.tettart@audc51.org

26 rue Joseph-Marie Jacquard 51000 CHALONS-EN-CHAMPAGNE | planification@audc51.org | 03 26 64 60 98
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