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RAPPORT D’ACTIVITES 2024

Introduction

Les agences d’urbanisme sont des outils mutualisés d’ingénierie territoriale qui s’inscrivent
dans la durée et réunissent de maniére partenariale les acteurs de 'aménagement et du
développement local que sont ’Etat, la Région, le Département et un certain nombre de
partenaires du territoire.

Ce sont des lieux d’échange et de débat en vue de créer des synergies positives en termes de
connaissances et d’animation des démarches de projet, mais aussi des lieux d’expertise et de
compréhension des dynamiques locales.

Larticle L. 132-6 du Code de lurbanisme positionne les agences d’urbanisme comme des outils
communs permettant la réalisation d’études et la conduite de certaines de leurs missions par les
collectivités publiques compétentes :

- Pobservation et 'lanalyse des évolutions urbaines,

- La contribution a la définition des politiques d’'aménagement et de développement,

- La préparation des projets d’agglomération, métropolitains et territoriaux,

- Lélaboration des documents d’urbanisme et de planification, notamment les schémas de
cohérence territoriale et les plans locaux d’urbanisme intercommunaux.

La circulaire du 30 avril 2015, prévoit élaboration d’un programme de travail partenarial
annuel ou pluriannuel qui doit répondre a des enjeux intéressant directement ou indirectement
’ensemble des adhérents et aux besoins de connaissances partagées au bénéfice du territoire.

Les missions conduites en commun, qui constituent le noyau dur de lactivité de ’Agence,
justifient loctroi de subventions de la part de 'Etat en accompagnement de celles accordées
par l’ensemble des autres collectivités et organismes membres.

L'année 2024 a été marquée par une dynamique positive en matiére d'études et d'animation
des dossiers notamment dans le domaine de la planification.

L'Agence a également organisé plusieurs événements afin de marquer les « 50 ans de ['’Agence
d'Urbanisme ».

Les collectivités compétentes peuvent solliciter les agences en vue de réaliser, dans le cadre
des travaux communs, les observations, réflexions et études contribuant a 'élaboration des
documents de planification.

Dans le respect du « Programme de travail » arrété par son Conseil d’administration en avril 2024,
UAgence a réalisé des études et travaux selon les axes thématiques suivants :

- Axe 1 -> LES OBSERVATOIRES : la connaissance des territoires

- Axe 2 -> LE POLE D’EQUILIBRE TERRITORIAL ET RURAL (PETR) du Pays de Chalons-en-Champagne :

lanimation

- Axe 3 - LA PLANIFICATION : 'élaboration des PLU et PLUi

- Axe 4 > LES ETUDES URBAINES : 'accompagnement des projets de territoire

- Axe 5 > LA COOPERATION et le réseau des agences

- Axe 6 > LA COMMUNICATION : la publication et diffusion

- Axe 7 > LES RESSOURCES HUMAINES : la gestion.
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LES OBSERVATOIRES

La connaissance des territoires

1. Introduction

2. Observatoire de ['Habitat et du Foncier (OHF) de Chalons-Agglo
3. Le marché de ['Habitat

4. Observatoire de Peuplement du Parc Social de Logement

5. Observatoire de la Politique de la Ville et de la Cohésion Sociale
6. 11ém Conférence Intercommunale du Logement (CIL)

7. Observatoire des Dynamiques Démographiques

8. Observatoire Local de la Santé

9. Observatoire de [’Environnement
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1. INTRODUCTION

Les conséquences écologiques, climatiques et
socioéconomiques de lurbanisation massive
ont frappé les esprits. Lartificialisation quelle génére
altére une ressource vitale et précieuse : le sol.
Loind’opérerunerévolutiondogmatique,la«loi
Climat&Résilience»du22aoit2021actelafin
d’'un modéle de développement expansionniste.
Face a lessor ralenti mais continuel des espaces
urbains, ladite loi pose lambition nationale de
« neutralité fonciére », a atteindre graduellement
pour 2050.

Afin de répondre aux attendus réglementaires,
une connaissance fine des gisements fonciers
accompagnée d’une supervision réguliére de
lévolution des espaces apparait essentielle.
Cest la raison pour laquelle, le législateur
enjoint les collectivités a s’investir dans des
dispositifs d’observation fonciére.

Celui-ci prescrit spécifiguement les études
suivantes:

+  L’Observatoire de 'Habitat et du Foncier ;
+ Le Rapport triennal de suivi de
Cartificialisation ;

Llnventaire des zones d’activités
économiques.

Ces outils sont respectivement introduits par
les articles 205, 206 et 220 de la « loi Climat &
Résilience ».

2. OBSERVATOIRE DE L’HABITAT

ET DU FONCIER DE CHALONS-AGGLO

Les Observatoires de ’Habitat et du Foncier
(OHF) trouvent leur fondement dans la « loi
Climat & Résilience ». Ces derniers remplacent
les dispositifs d’observation adossés aux
programmes locaux de 'habitat (PLH).

Ces outils ont pour mission d’analyser la
conjoncture des marchés foncier et immobilier.
Parallelement, ils permettent Pidentification
des gisements fonciers. A ce titre, ils
poursuivent un double objectif : satisfaire les
besoins en logements sans compromettre
Uenvironnement.

Les Observatoires de 'Habitat et du Foncier
sont obligatoirement constitués par les
groupements de collectivités chargés d’établir
un PLH. Ils doivent étre mis en place au plus tard
3 ans apres que le PLH a été rendu exécutoire.
Considérant ce qui précede, 'OHF de Chalons-
Agglo devra étre effectif au 20 juin 2026.

Face a ces évolutions reglementaires,
lagglomération et L'’Agence d’urbanisme
ont entrepris une démarche conjointe
d’Observatoire de ’Habitat et du Foncier dés le
2" semestre 2022.

Considérant lexpertise territoriale
développée par les agences
d’urbanisme, le législateur a consacré
leur contribution a Vlinstallation
desdits observatoires dans le Code
de l'urbanisme (article L.132-6).

Eu égard aux injonctions légales,
Chélons-Aggloet’Agence d’urbanisme
ont valorisé leur partenariat afin
d’engager et restituer les travaux
demandés.

Lancées au 2" semestre 2022,
structurées et débutées dés 2023,
plusieurs productions ont été livrées
ou complétées en 2024. Forte de
ses compétences, ’Agence concourt
activement a lUélaboration de ces
derniéres. Le détail des réalisations

2024 figure ci-apres.
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Préalablement impliquée dans le cadrage du
dispositif, '’Agence s’emploie désormais a le
concrétiser. Depuis 2023, elle veille a ce que
les productions rattachées a 'OHF répondent
tant aux enjeux légaux (inscrits a larticle
L.302-1 du Code de la construction et de
I’habitation) qu’aux attendus locaux (précisés
dans le programme d’actions du PLH).

Proactive, 'Agence s’est attachée a composer
plusieurs exemples de livrables. En 2023, des
résultats partiels de 'OHF avaient été restitués
sous la forme d’outils interactifs (cartes et
tableaux de bord dynamiques). En 2024, elle
s’est particulierement investie dans :

* La structuration et la formalisation
du squelette de POHF. Construit a 'aune des
orientations législatives et du programme
d’actions du PLH, ce document est une
compilation organisée des indicateurs
incontournables de 'OHF. En conjuguant
les exigences légales et locales, ce plan

e La préparation d’une trame de
synthése de POHF. Au vu de larichesse des
informations collectées, le défi consistait
a rassembler les fondamentaux de 'OHF
sur un support unique et concis. D’abord
imaginée comme un document de suivi
du PLH, une proposition de synthése
technique a été produite. Cette derniére
repose surunformatPowerPointprésentant
« 1 slide par thématique observée ».
Sur chacune delles sont exposés

- Les données des indicateurs, organisées
dans des tableaux ergonomiques
(offrant une déclinaison aux échelles
communautaire puis par secteur PLH).

- Uneretranscription succincte des principales
conclusions a retenir (issues des analyses
thématiques mentionnées plus haut).

- Des liens directionnels vers les
restitutions complémentaires afin d’assurer
la jonction entre la synthése, les outils

permet de justifier la sélection de ces interactifs puis les notes danalyse.
derniers ; L , Si le projet actuel est adapté aux
° La constitution d’un catalogue de professionnels, une version plus intuitive
notes afférentes a U'OHF. Ce recueil est a l'étude pour répondre a la diversité
capitalise les rapports d’analyses des publics cibles de 'OHF ;

thématiques effectués directement ou
indirectement pour 'OHF. Ces rédactions
accompagnent judicieusement les
datavisualisations présentées lannée
précédente. Synthétiques mais complétes,
ces études guident la lecture des
statistiques et participent a la
compréhension des phénomeénes. Par
ailleurs, les produits de plusieurs travaux
de repérage foncier ont été intégrés audit
catalogue. Lannée 2024 a notamment
été marquée par la conception des
productions suivantes :

e La participation aux « groupes de
travail régionaux » dédiés a POHF. Dans le
cadre d’un partenariat avec 'Etablissement
Public Foncier du Grand Est (EPFGE),
les agences durbanisme lorraines et
champardennaises interviennent sur des
sujets connexes a 'OHF. En 2024, elles
ont été missionnées pour coconstruire un
guide méthodologique a destination des
collectivités concernées par lobligation
d’OHF. Lidée était d’accompagner ces
structures dans le montage du dispositif
puis d’entrevoir d’éventuelles collaborations.

Notes d’analyse Autres restitutions (tableaux et cartes de repérage)

Les dynamiques démographiques du Pays de Chalons - 26 pages.

Relevé des permis de construire et estimation de la
consommation fonciére correspondante dans Chalons-Agglo.

Les mobilités résidentielles dans Chéalons-Agglo - 7 pages.

Le profil des arrivants a Chalons-en-Champagne - 2 pages. o . . . L
Identification des gisements fonciers potentiels localisés dans

Chalons-Agglo.

La construction neuve dans Chalons-Agglo - 74 pages.

Les caractéristiques du parc privé de Chalons-Agglo - 8 pages. L L, L, . .
Appréciation de la densité des unités fonciéres baties de

Chalons-Agglo.

La vacance dans le parc privé de Chalons-Agglo - 19 pages.

Etat des lieux du parc locatif social de Chalons-Agglo - 32 pages.

Recensement des surfaces perméables situées dans les

Inventaire des zones d’activité de Chalons-Agglo - 27 pages. secteurs urbanisés de Chalons-Agglo.

Rapport de suivi de Uartificialisation de Chalons-Agglo - 45 pages.




Institué par la « loi Climat & Résilience », le
rapport relatif a lartificialisation des sols
est une production demandée a chaque
territoire, visant Uappropriation collective
de lenjeu de sobriété fonciére. La finalité
consiste a atteindre 'ambition nationale du
«zéro artificialisation nette » a ’horizon 2050.

Ce rapport est requis pour chaque autorité
dotée d’'un document d’urbanisme applicable.
Les collectivités non couvertes seront traitées
par les services déconcentrés de 'Etat.

Le décret n°2023-1096 du 27 novembre 2023

Au titre dudit partenariat, les agences
d’urbanisme animent et alimentent un
« Observatoire des friches ». A cet effet,
PAUDC s’est occupée de la consolidation
et du partage des diagnostics fonciers
réalisés au cours des différents PLUi.

En dehors de ce programme d’activités,
’Agence d’urbanisme tient a entretenir une
communicationréguliére avec seshomologues
du réseau des agences du Grand Est (7TEST). Ces
retours d’expérience valorisent le savoir-faire
développé localement et élucident certains
questionnements.

stipule qu’un premier livrable est exigé dans
les 3 ans suivant l'entrée en vigueur de la « loi
Climat & Résilience », soit en aolit 2024. Ce
méme texte détermine le contenu imposé.

Considérant 'engagement préalable d’'un OHF
communautaire et le lien de connexité évident
entre celui-ci et le rapport triennal, Chalons-
Agglo suggérait de mutualiser les travaux.
Dans cette optique, la collectivité a sollicité
lappui de PAgence pour la construction et
la formalisation dudit rapport. En 2024, ce
soutien s’est matérialisé par :

* La composition d’une lettre de
cadrage. Rédigée a la lumiére des
dispositions  nationales, cette note
précise les modalités d’application locale
du rapport triennal. Définies en étroite
collaboration avec la DDT 51, ces derniéres
ont été partagées puis validées par les
services de l'agglomération.

Cesrecommandationsontclarifié plusieurs
points de blocage. Elles ont permis de
lancer les investigations sans attendre la
proposition de trame formulée par la start-up
d’Etat « Mon diagnostic artificialisation ».
En qualité de conseil, UAgence a
présenté ces consignes aux 2 autres
intercommunalités du Pays de Chalons.

e La réalisation effective du « rapport
triennal ». Dans le respect du délai imparti,
U’Agence s’est appliquée a soumettre un
rapport fidéle aux préconisations légales
et locales.

Articulé en « 4 sections », le document
fournit un argumentaire solide sur la
quantification, lorigine, la destination et
lévaluation de la consommation fonciére
intercommunale. Ponctué d’illustrations
efficaces et complété de tableaux
récapitulatifs communaux, le rapport offre
différents niveaux de lecture.
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Conformément a larticle L.2231-1 du Code
général des collectivités territoriales, le
rapport triennal de Chalons-Agglo a fait l'objet
d’un débat suivi d’'un vote lors du Conseil
communautaire du 7 novembre 2024.

Désormais, cette étude intégre la palette des
productions afférentes a 'OHF.

d’espaces naturels, agricoles et
forestiers (ENAF) ont été urbanisés dans
lagglomération entre 2011 et 2023.
des surfaces consommeées issues
d’emprises agricoles.
des consommations affectées aux
activités. La plupart répondent aux besoins
de la filiere logistique et sont spatialement
concentrées dans le secteur de Vatry puis dans
les parcs d’activités périphériques de Chalons.
entre la consommation
fonciere économique et la progression du

nombre d’emplois.
des flux de consommation consacrés
a Phabitat. Un développement résidentiel
géographiquement plus réparti.
vouée aux
infrastructures, visiblement surestimée.
sur
la tranche 2017-2023, par rapport au cycle
2011-2017.

Dans le cadre de ’Observatoire du Foncier,
lagence a développé son analyse en
s’appuyant sur plusieurs leviers visant a
mieux comprendre et gérer les dynamiques
fonciéres et urbaines.

Parmi ces leviers figurent ce qui a été réalisé
jusqu'a présent en 2024 :

¢ Linventaire des terrains disponibles,
incluant les dents creuses, les friches et les
sites a fort potentiel de mutation ;

e La cartographie des densités
fonciéres (occupation, emprise au sol et
logements) ;

+ Le suivi et la cartographie de la
consommation fonciére en dehors des
enveloppes urbaines.

Dans le cadre de I'élaboration de 'Observatoire
du Foncier (OHF), un recensement exhaustif
des dents creuses, des friches et des terrains
a potentiel de mutation a été réalisé pour
optimiser lutilisation des espaces urbanisés
et préserver les ressources naturelles. Cette
démarche vise également a limiter 'expansion
urbaine désordonnée et a répondre aux enjeux
de la « loi Climat et Résilience ».

Les données collectées lors de cette
campagne ont été intégrées dans les bases
géographiques de l'agence, permettant une
centralisation et une exploitation optimale des
informations. Ces terrains ont été classifiés
selon leur degré de mobilisation (court terme,
moyen terme, long terme) en fonction de leur
potentiel de développement dans le cadre du
PLUi. Les terrains a « court » et « moyen terme »
sont considérés comme susceptibles d’étre
développés dans le délai de validité du plan




local d’'urbanisme intercommunal, tandis que
ceux a « long terme » représentent des espaces
dont la valorisation pourrait intervenir au-dela
de cette période.

Ces données, «dynamiques» par nature,
évoluent au fil du temps. La version consolidée
actuelle, mise a jour ponctuellement pour
intégrer des rectifications, est accessible sur
la carte interactive.

Celle-ci offre une visualisation claire et constitue
un outil précieux pour la planification et
laménagement territorial.

e Le coefficient d'emprise au sol
(CES), indiquant la proportion de la
surface de lunité fonciére occupée par
des constructions ;

e Le nombre moyen de logements
par unité fonciére, fournissant des
informations sur la densité résidentielle.

Les données utilisées proviennent des fichiers
fonciers et de la plateforme « Urbansimul »,
garantissant une précision et une exhaustivité
optimales. Les résultats ont été synthétisés
sous forme de cartographies interactives
et d'analyses comparatives permettant une
visualisation fine des densités par unité
fonciere.

Dans le cadre des missions de suivi et d’analyse
des dynamiques urbaines, l'agence a conduit
une étude sur les densités de développement
dans les 46 communes de la CAC.

Cette étude a permis de produire des
indicateurs clés, tels que :

* Le coefficient d'occupation des sols
(Cc0sS), qui reflete l'intensité de l'utilisation
des parcelles et des unités fonciéres ;

Ces cartographies, intégrées dans les outils
de suivi de UOHF, constituent des supports
d’aide a la décision essentiels pour orienter
les stratégies d’aménagement, favoriser
une urbanisation équilibrée et répondre aux
objectifs de sobriété fonciére fixés par la « loi
Climat et Résilience ».
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https://audc.maps.arcgis.com/apps/instant/basic/index.html?appid=49f0f526656e4cb7b6275400d90f646d
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Lien vers la carte interactive : Indicateur 3.3
La densité des secteurs batis

une gestion rationnelle du foncier disponible.

Ces données, actualisées et intégrées dans
les outils de suivi de 'Observatoire du Foncier,
fournissent des indicateurs précieux
pour orienter les décisions en matiére de
planification et de gestion du territoire.

Lien vers la carte interactive : Indicateur 3.1
Consommation fonciére \

- SUIVI DE LA CONSOMMATION FONCIERE
EN EXTENSION URBAINE

Dans le cadre du suivi de la consommation
fonciére en extension urbaine, un recensement
des permis de construire a été réalisé pour les
46 communes de la CAC. Cette analyse a été
effectuée a partir de sources variées, telles
que les géoservices publics et les plans de
construction, assurant ainsi une localisation
précise et fiable des projets d'urbanisation.

La surface consommée par les permis de
construire, située en extension hors des
enveloppes urbaines, a été calculée et ajustée
de maniére individualisée pour chaque
terrain, prenant en compte la configuration
« spécifique » de chaque parcelle.

Ce travail danalyse permet de mesurer
impact de l'extension urbaine sur les espaces
naturels et agricoles, tout en contribuant a

Travaux EPFGE

La construction de 'Observatoire des friches du
réseau7Estadébutéen2019et, ellesepoursuit.
D’abord, plusieurs réunions de cadrage de la
méthode ont eu lieu. Le but : mettre a jour la
base de données (BD) de l'Observatoire des
friches en partenariat avec 'EPFGE.

Les agences ont finalisé le remplissage de
la BD, fin décembre 2024. Ainsi, un livrable
a été réalisé. Cette BD va ensuite alimenter
et actualiser la BD sur « Cartofriches », et
une publication des atlas par EPCI aura lieu
courant 2025.

Dans ce cadre, TCAUDC a mis a jour la BD pour
les 3 EPCI qui la concernent : CAC, CCMC et
CCRS. La « mise a jour » concerne également
la mise en forme de la structure de données
selon le Standard CNIG.

Au total, 142 friches ont été renseignées
dans le Pays de Chalons-en-Champagne,
soit un total de 117 ha. Ainsi, 'AUDC a
également élaboré un « Atlas des friches ».



https://audc.maps.arcgis.com/apps/instant/basic/index.html?appid=5b10426ce9b0408386f225739ba87ba5
https://audc.maps.arcgis.com/apps/instant/basic/index.html?appid=6915e59af53c493094ca2c12a8f52420

Les zones d’activités économiques sont des
espaces spécifiques, congus pour proposer
une offre fonciére dédiée a limplantation
d’entreprises. Deés lors, elles constituent
des points dappui indispensables au
développement local.

Pourtant, ces zones souffrent d’'un manque
de visibilité dans le domaine de l'urbanisme.
D’abord, elles patissent de labsence
d’'une définition normative claire. Ensuite,
elles incarnent un urbanisme expansif et
fonctionnaliste souvent décrié.

Longtemps écartées des opérations de
recyclage urbain, les zones d’activités
éveillent les intéréts depuis les injonctions
de la « loi Climat & Résilience ». Les réserves
et les capacités de densification qu’elles
renferment, sont de sérieux atouts dans
un contexte de raréfaction du foncier.
Longuement oubliés, ces sites s’apprétent
a devenir des leviers de la sobriété fonciére.

Signe de ce regain dattention, la « loi
Climat & Résilience » impose la réalisation
d’un inventaire intercommunal des zones
d’activités. A travers celui-ci, le législateur
encourage les collectivités a identifier les
surfaces a «enjeux de requalification ». D’apres
les dispositions réglementaires, sa finalisation
devait étre effective en 2023.

Engagée dans un Atlas des parcs d’activités

depuis 2011, 'Agence a été missionnée par
Chalons-Agglo afin de l'accompagner dans la
formalisation dudit inventaire.

Officiellement lancé par une délibération
communautaire du 8 décembre 2022,
Uinventaire a été cléturé semblablement le 29
juin 2023. Dans un premier temps, le contenu
s’est limité aux indicateurs légaux (précisés a
larticle L.318-8-2 du Code de l'urbanisme).

Vivement investie dans la livraison des
supports techniques afférents a linventaire
en 2023, I'Agence s’est ensuite efforcée de
rédiger un rapport d’étude en 2024. La finalité
recherchée était double :

* Expliciter de maniére transparente,
le processus de construction de
Linventaire. Cela impliquait de retranscrire
minutieusement le raisonnement appliqué
et d’y adjoindre les résultats associés ;

* Apporter un regard nuancé et
réaliste de la situation des zones
d’activités. Il s’agissait de confronter le
prisme statistique (tiré de lUexploitation
des données nationales), a une expertise
métier (issue de la valorisation des outils
internes a 'agglomération).

Cette nouvelle restitution outrepasse
laspect énumératif de Llinventaire. Elle
dresse un diagnostic synthétique des parcs
d’activités locaux a travers divers éléments
de présentation (spatialisation, répartition
surfacique, vocation, disponibilités). Enfin,
elle amorce une réflexion sur le défi de
loptimisation des sites économiques.

Conjuguant les dimensions méthodologique
et analytique, ce document compléte les
productions précédentes et s’inscrit dans une
démarche globale d’observation des emprises
économiques.
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AGENCE D'URBANISME ET DE DEVELOPPEMENT DE L'AGGLC
OBSERVATOIRE DE L'HABITAT ET DU FON

INVENTAIRE DES ZONES D’ACTIVITE ECONOMIQUE :

Retour sur les éléments contextuels et présentation des résultats préalables
DANS LA CA. DE CHALONS-EN-CHAMPAGNE EN 2023

Connaitre et identifier les potentiels de valorisation du foncier économique

Préambule

ique (ZAE) sont des espaces spécifiques, congus pour proposer une offre.
jon d'entreprises.

au développement local.

en zones d'activité économique puis en parcs d'activité économique. D'abord réserveés aux activités de
production, saffichent
Uattractivité territoriale.

Tantot pergues comme le symbole d'un urbanisme de consommation dépassé, les zones d'activits
constituent

ici 2050,

intéressant. Leur mobilisation pourrait concourir & la production de logements, la réalisation

Contexte de Uinventaire des zones d’activité

L I a
vie terrestre. C'est pourquo, les politiques d'aménagement du territoire sont actusllement guidées par
Uenjeu de lutte contre Ustalement urbain.

La loi n1°2021-1104 du 22 aodt 2021 dite «Loi Climat et Résilience » forge ce raisonnement en posant

Vobjectif national du a atteindre 2050, La décli de
E

plusieurs mesures visant a instaurer, construire etlou renforcer des dispositifs d'observation fonciere. Le

ppuie particulizrement sur la production de 3 outils : 'Observatoire de UHabitat et du

O 1 AC @«

Conformément a larticle L.302-1 du Code de
la construction et de ’habitation, les travaux
rattachés a linventaire des zones d’activités
intégrent la mécanique des OHF.

de foncier économique, répartis sur
37 zones d’activités (hors extensions).
Une offre essentiellement organisée
puis aux abords des
infrastructures de communication.
d’emprises fonciéres non baties
qualifiées de disponibles. d’entre elles sont
situées en dehors du coeur urbain. La plupart
sont répertoriées dans les « zones logistiques ».
au sol ne couvre que
de la superficie des parcs d’activités de
lagglomération.

3. LE MARCHE DE L'HABITAT

En lien avec la mise en place réglementaire de
’Observatoire de ’Habitat et du Foncier (OHF)
et dans une démarche actuelle d’élaboration
du PLUi de lintercommunalité de Chalons-
en-Champagne, U'Agence d’urbanisme de
’Agglomération et du Pays de Chalons-en-
Champagne a produit durant l'année 2024
plusieurs « notes d’analyses » sur le marché
de Phabitat. Lobjectif est de mieux connaitre
les grandes tendances de ’habitat a 'échelle
locale et de valoriser toutes les données
disponibles les plus récentes de lannée
écoulée (parc de logements, construction
neuve, valeurs de marché, vacance des
logements du parc privé....).

Lannée 2024 s’inscrit dans la continuité de
année derniére : un rythme de construction
trés modéré, un marché des logements neufs
qui éprouve des difficultés a se relancer, un
nombre de mutations immobiliéres en baisse
et des prix qui stagnent sur certains segments
du marché immobilier (maisons) refermant
un cycle de hausse des prix constatée sur la
période 2021-2023. Dans une conjoncture
économique incertaine et une population
vieillissante, une nouvelle période ne semble
pas se dessiner dans limmédiat sur le
territoire de lintercommunalité de Chalons-
en-Champagne.

Par rapport a 2023, la vacance de longue
durée (> 2 ans) progresse sensiblement dans
le parc privé a 'échelle de l'intercommunalité
de Chalons-en-Champagne.

Alors que la remobilisation de la vacance
est bien effective sur le territoire (efficacité
des OPAH), parallelement, le parc privé de
logements continue a croitre. Ce qui laisse
présager que la création de nouveaux
logements génére de la vacance sur le
territoire dans un marché immobilier locatif

particulierement détendu.

Lattractivité de Uoffre nouvelle passe donc
par une offre bien calibrée : opérations plus
petites, rapport qualité-prix acceptable,
produits innovants (logements évolutifs...),
produits ciblés (personnes agées...), produits
personnalisés, services proposés... dans un
contexte d’augmentation des prix des terrains
a batir.
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AGGLOMERATION DE CHALONS-EN-CHAMPAGNE
LE MARCHE IMMOBILIER
EN FIN D'’ANNEE 2023

CHIFFRES CLES

un édquitovage

Rappel des objectifs du PLH de la Communauté d’Agglomération de Chalons-

en-Champagne (2023-2028)

o do Chalons

o Coumpagns oo

Champagne

togoments

Afin de répondre aux objectifs locaux (PLH) et supra-locaux (SCoT du Pays de Chalons-en-
Champagne), Uintercommunalits souhaite programmer la production de 143 logements neus
par an dont, 48 nouveausx logements par an 3 Chalons-en-Champagne.

e romis sur le morché  (échelle de (intercommunalié de Chalons.on Champagno ot de i vil de
Chilons-en-Champagne ?

Tableau d bord 9 > hitps:/ /cut.y/gumviLid

a Chalons-en-Cl

I EVOLUTION DU NOMBRE DE MUTATIG
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[ NIVEAU D'ACTIVITE DU MARCHE
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e ez sur 36 moe) DR o % sur 2 mors) o)

Source DVSE - 0GP - Corema 2025

Les différentes notes de synthese s’attachent
a présenter la dynamique de la construction
neuve ou les particularités de la vacance de
longue durée du parc privé de logements. A
partir de cet « état des lieux », une seconde
volonté est de mettre en évidence les

dynamiques du marché immobilier :
localisation géographique... La

biens, prix,

type de

dynamique de lhabitat étant directement
liée a la dynamique sociodémographique,
plusieurs indicateurs sont fournis sur les
mutations du parc, et les attentes de la

population.

+ La
dans

construction
lintercommunalité de
Champagne.

neuve en difficulté
Chalons-en-
Une conjoncture économique

difficile pour un rééquilibrage territorial et une
diversification de loffre en logements, OHF |
Cahier de 'Observatoire, mai 2024.

Particularités de la vacance des logements
dans le parc privé et son potentiel de

remobilisation en coeur

de ville dans

Pintercommunalité de Chalons-en-Champagne,
OHF | Cahier de I'Observatoire, Avril 2024.

+ Un marché du logement au ralenti dans
’Agglomération de Chalons-en-Champagne,
décembre 2024.

+ Caractéristiques des logements du parc
privé dans LAgglomération de Chalons-en-
Champagne, OHF | Cahier de I'Observatoire,

juin 2024.

Habiter Chalons-en-Champagne aujourd’hui :
mobilités résidentielles et conditions de logement
Chiffres-clés | note rapide, février 2024.

AGENCE D'URBANISME ET DE DEVELOPPEMENT DE CHALONS EN-CHAMPAGH
cARAcTERIsTmuEs DES LOGEMENTS DU PARC PRIVE

DANS LA

OF S EN CHAMPAGNE EN 202

NE 0BSERVS

/ATOIRE DE L'HABITAT ET DU FONCIER | Cahier de (Observatoire ISR

En 2021, lo parc de logements privé sur (e territoire de lntercommunalité de Chalons-en-Champagne se compose do 18 071 ménages propritaires (40 085

En volume, depuis 1990, le nombre de ménages

enmoyenne

an. depuis 1990, leur

éde 1

LES PROPRIETAIRES OCCUPANTS

En 2021, 18 071 ménages sont propriétaires de leur résidence principale sur le
' 50

Its

9% des ménages, une part qui n'a que trés légérement augmenté en 30 ans
entre 1990 et 2021 (47,8 % des ménages en 1990).

45 % propriétaires occupants leur résidence principale de

a Chalons-

en-Champagne (43,6 %) en 2021 : 7 875 ménages sont propriétaires occupants
& Chalons-en-Champagne en 2021 soit 15 877 habitants. lis représentent
seulement 36,2 % des ménages de Chalons-en-Champagne, une part qui est
restée quasi (35,4%

1990).

Hors Chalons-en-Champagne 10 196 ménages sont propritaires occupants en
2021 soit 24 208 personnes. Ils représentent 71,1 % des ménages de
Vintercommunalité hors ville de Chalons. Cette part est restée stable dspms

hors ville de Chalons-en-Ch:

Les ménages propriétaires de leur résidence principale ont des revenus plus
élevés, avec des revenus disponibles médian annuel par unité de
consommation supérieurs de 17 % en moyenne & ceux de lensemble des

8

Qe ANC 0000

OBSERVATOIRES HABITAT | Chiffres-ciés, note rapide

HABITER A CHALONS-EN-CHAMPAGNE EN 2020 : Mobilités résidentielles et conditions de logement

3 Chlons-en-Ch

parc pivé £

lus grands, ou devenr

en couple. En outre, aux 3ges actifs, les I
propriétaires. Lorsaul o

5t agés (2 partie de vie etsont e

Les Jeunes de molns de 25 ans représentent 25 5 de lensemble des
plus sou
(52 e ettt en coupl 25 5.2 raupés e AmEuent

+ le 1 rassemble des | raires d'un autre départs Leur
mobil est motvée par le ment des lleux détudes (migra-
tion de longues distances).

+ e 2 regroupe des jeunes cotrant dans s v installar

ement dians Bre commne 46 o amme Treton de soures
e e o

Les ménages dgés de 2539 ans représentent 38 % de lensemble des
ménsges mobilcs e 2020 Aue g genérlement i, s mobile sorc
davantage liées 3 n particuler, les jeunes
Couples 86 installés dans un gement 3 Chalons-en-Champagne

enfant (48 9. Leur niveau de vie médian est de 1 739 euros par mois et par
unité de consommation en 2021

i fants et

le parc socia

e de 505 des jeunes ménages ayant un parcoursrsdentel e coutes

distances se tournent vers des appor Leu
3

30 eros mensueis on 2031

En 2020, 47 des jeunes ménages mobiles snstallent dans e par ocaii
2 ntalle

habitable. Ces arrivants quittent des résidences denviron 75 m et se
retrouvent dans des logements compris entre 40 3 50 m:

e 22 % gt s ogement maubl, Pl e feunes arert ds
\om plm il ont tendance 3 chaisic mposés d'une
b

i, 2% des eunes ménages mbilessont accuells danstepor oo
Cesdemicrs bincicntd nd qu

Exceptionnellement, quelques jeunes ménages mobiles accédent  la
propriété.
prise entre 60 et 80 m (surtout des 4 péces).

n complément, un peu plus de 25 % dentre eux se dirigent vers une
locsion unappartment dans o ar v

Enfin
¢ it 8 Chalonsen Chamvagne font Facquisition d'un bien immobiler
5% achétent alors une mai

Mobilté de longues distances : personnes seules et petits appartements

oumeublés dans le parc privé.

Crgharedun aute déparement lur mode de cohabitaon i : ce
dairemer . lls

s

peut étre sans emploi,

En couple, ls résident en majorité dans des

s parc privé,
une surface habitable plus modeste, autour iy Les personnes

ol Geme o vne mation
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4. OBSERVATOIRE DE PEUPLEMENT

DU PARC SOCIAL DE LOGEMENT

En 2024, une nouvelle mise a jour de l'étude
de peuplement du parc social de logement
a été réalisée par LAgence d’Urbanisme.
Cette étude poursuit les travaux amorcés en
2021 et actualisés en 2023. Elle vise a fournir
un diagnostic précis de loccupation et du
fonctionnement du parc social sur le territoire
de lagglomération.

Les résultats de cette étude serviront de base
pour actualiser les engagements de la CIA.
Ils renforceront ainsi les actions menées en
faveur d’un habitat social attractif et inclusif
a l'échelle de Chéalons-Agglo.

Le rapport de 2024 sur le parc social de
'Observatoire de |'Habitat et du Foncier de
Chalons-Agglo présente un « état des lieux »
sur la construction de logements dans les
zones urbanisées et celles en développement.
Il repose sur les données du Répertoire
des logements locatifs sociaux (RPLS) au
ler janvier 2022 et 2023, ainsi que sur les
informations relatives aux demandes et
attributions de logements sociaux fournies
par le Ministére du Logement en 2023.

Au 1* janvier 2023, Chailons-Agglo comptait
12 054 logements sociaux, représentant 42,
49 % des résidences principales dans le coeur
urbain. Certains secteurs, comme le Sud, ont
vu une baisse de loffre (-2,63 %), tandis que
’Ouest a enregistré une hausse (+15,38 %).

Les loyers sont plus élevés en Périurbain (6,59 €/
m?) et Ouest (5,92 €/m?2), contre 5,01 €/m?
dans le coeur urbain. Le taux de vacance énergétique
reste faible a 3,93 %, mais varie selon les secteurs.

Aucune zone n'a atteint Uobjectif de production
de logements sociaux défini par le PLH pour la
période 2023-2028, sauf les logements PLS a
Chéalons-en-Champagne.

Le taux de mobilité des logements sociaux
est de 12,79 %, avec une rotation marquée
dans le secteur Sud (30,30 %) et une stabilité
dans le coeur urbain. La sous-occupation
touche 42,51 % des logements, notamment
dans le secteur Nord (51,17 %). Les secteurs
périphériques accueillent davantage de familles
monoparentales et de ménages a faibles
ressources. Le secteur Nord présente une
situation économique plus stable.

Le taux global de vacance est de 5,34 %,
avec des variations selon les secteurs : faible
vacance commerciale dans le coeur urbain
(0,41 %) et plus élevée dans le secteur Nord
(3,41 %). Le secteur Ouest affiche une vacance
locative quasi nulle. En 2023, 310 logements
ont été réintégrés, tandis que 96 logements
ont été démolis dans le coeur urbain.

En 2023, 2 701 demandes ont été enregistrées,
dont 1 335 attributions.

Les demandes concernent principalement les
petits ménages et les T3, avec une pression
globale de 2,02. Les ménages trés modestes
représentent la majorité des demandeurs. Le
principal motif reste un logement trop petit,
suivi des difficultés financieres.

Les attributions privilégient les situations de
surpopulation et les problemes financiers.

Répartition du parc social selon la durée
du bail en cours

Evolution de la pression de la demande en
logement social les 6 derniéres années




5. OBSERVATOIRE DE LA POLITIQUE
DE LA VILLE ET DE LA COHESION

SOCIALE

Chalons-Agglo, la Ville de Chalons-en-
Champagne et Etat poursuivent une action
commune de solidarité territoriale en faveur
des quartiers et des populations les plus
défavorisées. LAgence d’Urbanisme participe
a laccompagnement de ces politiques,
notamment grace a une analyse statistique
des dynamiques socio-urbaines permettant
d’identifier les phénomeénes de dévalorisation
de certains quartiers.

Sur le territoire de Chalons-Agglo, trois
Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville
(QPV) - Ouest, Sud et Schmit - bénéficient
d’'un suivi annuel de leur situation socio-
économique. En 2024, un éclairage particulier
a été apporté sur la précarité monétaire
dans le quartier Schmit. Ce dernier présente
des indices élevés de vulnérabilité sociale,
notamment en termes de taux d’emploi, de
pauvreté et de scolarisation des 15-24 ans. En
conséquence, Schmit a été réintégré parmi
les QPV par décret du 28 décembre 2023.

LAgence produit des « Portraits de quartier » sous
forme de « tableaux de bord » comprenant des
indicateurs-clés. Ces outils permettent unsuivi
précis de la situation des territoires en tension
sociale. Les QPV de Chalons-en-Champagne
regroupent prés de 9 080 habitants en 2021,
soit une personne sur cing de la population
communale. La pauvreté y est concentrée,
avec un taux avoisinant 50% en 2020, tandis
gu’une personne pauvre sur sept réside hors
de ces quartiers.

Les études réalisées montrent que Pécole et
léducation jouent un role déterminant dans
les trajectoires sociologiques des ménages.
Cette réalité interroge les élus et les acteurs
locaux, alors que des épisodes de violences
urbaines en juin 2023 ont contrasté avec
limage paisible de la ville. Les actions
engageées visent a renforcer lefficacité des
politiques publiques pour répondre aux
besoins de ces quartiers fragiles.

is&% des ménages sont de

1 personne en 2020

QPV Sud
58%

Chalons Agglo
soit 810 ménages de 1 personne 40,63%
50,35% & Chélons-4 Chalons Agglo (hors ville centre)
25,83%

Champagne
Chalons-en-Champagne
50,35%

43,70% des familles sont
monoparentales en 2020

Chalons Agglo
24,21% & Chalons-en- 18,02% \
Champagne \

Chalons Agglo (hors ville centre)
11,76%

Chalons-en-Champagne
24,21%

QPV Sud
43,70%
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6. 11 EME CONFERENCE
INTERCOMMUNALE DU LOGEMENT
(CIL)

Mercredi 18 décembre 2024

La Conférence Intercommunale du Logement
(CIL) est co-présidée par le Préfet et le
Président de lintercommunalité de la
Communauté d’agglomération de Chalons-
en-Champagne et a été mise en place en
2014 (loi ALUR).

Elle a pour objectif de définir les orientations
en matiere d’attribution de logements
sociaux et de favoriser la transparence
du dispositif pour les demandeurs. Dans
le cadre de ses missions d’observation en
matiere d’habitat, ’Agence d’Urbanisme et de
Développement de lagglomération et du Pays
de Chélons-en-Champagne participe a cette
instance qui a eu lieu le 18 décembre 2024.

Ce diagnostic est un outil essentiel pour la
Conférence Intercommunale du Logement
(CIL), instituée par la loi ALUR et renforcée
par la loi Egalité et Citoyenneté (LEC). La
CIL a pour objectif d’améliorer l'acces au
logement social, de promouvoir la mixité
sociale et d’assurer une gestion transparente
des demandes de logement. La Convention
Intercommunale d’Attribution (CIA) et le
Plan Partenarial de Gestion de la Demande
de Logement Social et des Demandeurs
(PPGDLS) structurent ses actions.

AGGLOMERATION DE CHALONS-EN-CHAMPAGNE

Chiffres-clés de la vacance structurelle du parc privé au 1 janvier 2024

2 950 iogements vacants, soit 10.9% du parc privé REPERES
dont 1198 vacants depuis plus de 2 ans,
soit 4,4 % du parc privé au 1* janvier 2024

o Vacance longue durée (> 2 ans)
depuis 2022 : + 184 logements

Les principales caractéristiques

+ Une concentration des logements vacants de PN
longue durée a Chalons-en-Champagne (63%) (29 39 523 logements en 2021
et notamment dans Ihypercentre. " dont 36 124 résidences principales

+ Unevacance dlobsolescence non négligeable et
fréquente pour les appartements anciens,

£"2) 207 logements autorisés en 2021
petits et des )

| Taux paran
S pour mille habitants : 2,62 %o
+  Une vacance plus longue dans les zones a faible
densité de population (secteur sud). .
| ) Solde entrées-sorties : -4 047
+ Unevacance de marché majoritaire (59%), en LA Entrées: 27045/ Sorties : 31 092
lien avec la mobilité résidentielle. W

CHIFFRES CLES DE LA VACANCE > 2 ANS du parc privé au 1* janvier 2024
'DUREE DE LA VACANCE EN 2024

Les chiffres sur la vacance sont issus du fichier LOVAC 2024,

Ce darnier croise les informations issues du fichier 176781SCOM

(DGFiP) 2024 ot des Fichiers fonciers 2023,

Lanalyse porte surla vacance siructurele du pare priv de plus
e 2ans,

I Sagit d'une analyse statistique n'intégrant pas de vérification
terrain.

0 1 M W 4 S @ 7 @ 000k

63 % se situent a Chalons-en-Champagne moins de 2 ans I
(753 pour 1198 ogemens vacants > 2 ans)

pius do 2ans [
3 % de FAUX DE Le
8% 8396 2024 danslepar pive._gg
appartements)

54

58 % de logements construits avant 1946
1697 pour 1196 loger 2ans)

e

42 % de petits logements 12 2 piéces)
503 pour 1198 logements vacants » 26rs)

o Chatons Agglo  Chilons-on.ch
21 % de logements de qualité médiocre
ou sans équipements sanitaires
252 pour 1198 logements vacants » 2ans) ET PAR SECTEUR DU PLH
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21 % des logements appartiennent a des
propriétaires agés de plus de 75 ans

53 pour 1196 logements vacants » 2 ans)
19 % des logements appartiennent a des.
propriétaires qui ne sont pas originaires de la
Marne (224 pour 1198 logements vacants > 2 ans)

[l VACANCE DU PARC DE LOGEMENTS PRIVES DEPUIS PLUS DE 2ANS
DANS LA COMMUNAUTE GAGGLOMERATION DE CHALONS.EN-CHAMPAGNE EN 2024

[ 8,8 % cesogerensoespariers 1 198 ogements s
%) s S mpensons

O se situent-ils ?

De quels logements Sagit-il ?
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LABAISSE DES MISES EN CHANTIER DE LOGEMENTS SE POURSUIT
t it K

I L\ CONSTRUCTION DE LOGEMENTS NEUFS EN DIFFICULTE
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"OBSERVATGIRE DE UHABITAT ET DU FONCIER
Chronologie du projet

Pilotée par la Communauté d’Agglomération de
Chalons-en-Champagne, lUAgence d’urbanisme
apporte les éléments d'analyse pour alimenter
les débats de la CIL, et en particulier pour :

e Exploiter la base SITADEL pour le
suivi de la production de logements dans
le cadre du Programme Local de I'Habitat
(2023-2028);

e Présenter létat d’avancement de
« PObservatoire de ’Habitat et du Foncier »
qui doit étre effectif en juin 2026.



7. OBSERVATOIRE DES
DYNAMIQUES DEMOGRAPHIQUES

Certaines productions de L'’Agence sont
récurrentes, publiées chaque année, comme
celles portant sur les données du dernier
recensement de la population a léchelle du
Pays de Chalons-en-Champagne.
LObservatoire des dynamiques démographiques
de UAUDC vise a répondre aux questions
suivantes : Combien et Qui sommes-nous ?
Quel lien entre démographie et habitat ?

Chaque année, lInstitut national de la
statistique et des études économiques (Insee)
publie les chiffres de la population francaise,
commune par commune.

Cette « note d’analyse » présente les derniers
résultats des populations légales en vigueur
au 1* janvier 2024 (millésime 2021) ainsi
que les évolutions démographiques et
résidentielles depuis 2015 et ce, a différentes
échelles ; du département de la Marne aux
communes des intercommunalités du Pays de
Chalons-en-Champagne.

De plus, dans un contexte ou les communes
périurbaines autour de Chalons-en-Champagne
connaissent elles aussi un ralentissement
démographique, la concurrence résidentielle
avec le centre urbain devient plus intense.
Dans le cadre de ces missions d’observation,
cette analyse réalisee par LUAgence
d’'urbanisme a pour objectif d’alerter sur le
fait que le territoire du Pays de Chalons-en-
Champagne gagnerait a élaborer une stratégie
territoriale coordonnée, mettant l'accent sur
adaptation de loffre de logements (parc de
logements vieillissant en coeur urbain) et le
développement économique commun.

« Repli et fragilité de la dynamique démographique
entre 2015 et 2021 dans le Pays de Chalons-en-
Champagne, Note d’analyse | Démographie, 01/
2024,

« Extrait : L'ESSENTIEL sur la démographie, p.4.

« Grand Est : a ’écart de la zone d’attractivité
résidentielle des parisiens et de sa banlieue en
2020, Note rapide, 02/2024.

+ Migrations résidentielles des parisiens et de sa

banlieue a tous les ages de la vie en 2020, Note
rapide, 02/2024.

LESSENTIEL
surla démographie du Pays de Chalons-en
envigueur au 1 4

En repli démographique, des questions des
élus locaux émergent au sujet de « Pattractivité
résidentielle » du territoire.

Dans ce cadre, PAgence d’urbanisme a étudié
Linfluence des mobilités résidentielles
franciliennes sur le Pays de Chalons-en-
Champagne. Trop éloigné de poéles urbains
régionaux (Reims, Paris, Metz, Nancy), le
territoire du Pays de Chalons-en-Champagne
ne profite pas du renouveau d’attractivité que
peuvent connaitre certaines villes moyennes
et n'arrive pas a capter une part significative
de la population mobile.

9]
(=)
=]
<
<
N
o
~N
n
s
=
=
'_
(]
<
(@)
—
o
O
a
o
<
o



8. OBSERVATOIRE LOCAL
DE LA SANTE

Besoin de santé des habitants,
déterminants de santé et
accessibilité aux équipements
médico-sociaux

Initiées en 2021, dans le cadre du Contrat Local
de Santé(CLS), les études sur les « dynamiques
territoriales de santé » sont rassemblées
dans un outil d’observation locale qui prend
la forme d’un Observatoire Local de la Santé.
En partenariat avec les acteurs de la santé sur
le territoire de Chalons-en-Champagne (ARS,
CPAM de la Marne, CCAS Ville de Chalons-
en-Champagne), cet Observatoire Local de la
Santé a pour but :

D'améliorer la connaissance de l'état
sanitaire de la population afin de mieux
répondre aux besoins et de renforcer la
pertinence et 'évaluation des actions;

+ Dedisposer de « chiffres-clés » sur la
santé ;

+  D'exploiterlesdonnéescommeunoutil
d’aide a la décision et a la concertation.
Cet outil s’inscrit sur un dispositif
d’observation a long terme car, de par
son champ d’observation, les évolutions
de l'état sanitaire de la population ne
s’inscrivent pas dans l'immédiateté, sauf
crise sanitaire majeure.

En 2024, I'Agence d'urbanisme a contribué
a l'élargissement de « P’Observatoire local
de la santé » a l'ensemble des communes de
Lintercommunalité de Chalons-en-Champagne.
Le champ dobservation passe dés lors de
'échelle communale aléchelleintercommunale.

Le rapport danalyse réalisé par ['Agence
d'urbanisme fournit une évaluation générale en
4 parties de la situation de santé du territoire :

1. Lecontextesocio-démographique met
l'accent sur le phénoméne de vieillissement
de la population qui devient un enjeu
majeur avec pour corollaire le probléme
de lisolement social des habitants qui
en découle, notamment en ville. Les
gains d’espérances de vie ralentissent, la
mortalité progresse du fait de l’arrivée des
générations du « baby-boom » (personnes
nées aprés la Seconde Guerre mondiale) a
un age avancé. De plus, la natalité diminue
liée a des changements dans les modes
de vie (recul de l'age de la maternité) ainsi
gu'a des facteurs économiques (insécurité
financiére, colt de la vie élevé,...);

2. Le contexte socio-économique
traduit les phénoménes de précarité
des jeunes adultes, le temps partiel
des femmes et les conséquences sur
leur revenu conduisant a des disparités
sociales en matiére de santé ;

3. Le recours aux soins des populations
et la mobilisation d’actions au sujet
de la santé mentale des habitants
sur le territoire de lintercommunalité
de Chalons devient un enjeu de santé
publique important.

En outre, un « focus » sur Paccessibilité
aux médecins généralistes est développé
avec un nombre de médecins généralistes
libéraux en baisse et une organisation
renouvelée delamédecinelibérale avec par
exemple, la création de maisons de santé
pluridisciplinaire dans 'intercommunalité
de Chalons-en-Champagne.

Par ailleurs, le centre hospitalier de
Chélons-en-Champagne représente un
maillon important pour le systéme de
santé public dans lintercommunalité
de Chalons-en-Champagne. Il doit faire
face a des défis financiers, logistiques et
humains importants. Dans ce contexte et
face a une demande croissante de soins
spécialisés sur le territoire, le centre
hospitalier de Chalons-en-Champagne
entame une démarche de modernisation
des infrastructures existantes, de son
mode de fonctionnement et d’efficacité



Il INTERCOMMUNALITE DE CHALONS-EN-CHAMPAGNE
CRITERES DE VULNERABILITES SOCIALES ET URBAINES PAR COMMUNE EN 2020

CONSOMMATION MEDICALE

(digitalisation ~ pour une  meilleure © COSSMUTOUCENEDACTES @ COIMISIONNOYENEDACTES @ GOl T
coordination des soins) avec le projet
« Nouvel Hépital » ;

4, La promotion d’un cadre de vie et
d’actions environnementales favorables
a la santé (végétalisation des espaces
urbains...). Le contexte de population
vieillissante implique un besoin croissant i t— |
d’adapter I’habitat pour répondre aux e e R W T R e
spécificités des seniors, notamment
en matiére de mobilité, de sécurité,
d’accessibilité et de bien-étre social.

Un « fOCUS » Sur Ies conditions de logements n :‘::;:::;NEA%E&EE%:;G?E;gg‘\c'::fs;ssr URBAINES PAR COMMUNE EN 2020

des personnes dgées sur le territoire | 57 000 O e
de Clintercommunalité de Chalons-en- Gt e
Champagne est présenté : une plus grande
sédentarité s’installe avec l'age et les
conditions de logementsontuneincidence
sur leur santé. Lintercommunalité de
Chalons-en-Champagne multiplie les
initiatives pour la végétalisation des
espaces urbains qui est un levier pour
améliorer les conditions de vie des
personnes agées en ville.

Elle participe a l'amélioration de la qualité
de l'air, réduit les ilots de chaleur, améliore
le bien-étre mental et physique, et crée
des lieux propices a la socialisation.

> £ Gonsommation Consommation
moyonne dacies (0P XL ., moyenne Gactes moyonne dactas
imiers Kinésithérapeuies Grihophonisies

160 ]
Ghatons Agglo

Marme

Consommatior
moyenne dactes
Chirurgiens-dentistes

en%

i R de Chaons-en-Champagre
| SNDS - Systéme Natinal des Domnées de Santé

- Observatoire de la Santé dans la CA. de
Chalons-en-Champagne : besoins de santé des
habitants, déterminants de santé et accessibilité
aux équipements médico-sociaux , Cahier de
’'Observatoire, 09/2024.

« Extraits : La consommation médicale, p. 91,92.

- Extrait : La distance d'accés aux médecins
généralistes libéraux en 2023, p. 57.

« Accessi b ili té aux m ed ecins génée rall stes d ans 'AGENCE D'URBANISME ET DE DEVELOPPEMENT DE L'AGGLOMERATION ET DU PAYS DE CHALONS-EN-CHAMPAGNE

OBSERVATOIRE LOCAL DE LA SANTE | POINT SANTE : Rapport détude

la CA.de Chélons—en—Champagne en 2023, ACCESSIBILITE AUX MEDECINS GENERALISTES

DANS LA CA. DE CHALONS-EN-CHAMPAGNE EN 2023

P O | N T S A N T E . R a p p 0 rt d ’ét u d e, O 3 / 2 0 2 Ll. X Une répartition spatiale hétérogéne et des espaces médicaux en transformation

56 médecins généralistes libéraux exercent une médecine de ville sur le territoire de
Cesont
par rapport 4 2010. A duction de 3 de

soi
o torr

de lintercommunalité de Chalons-en-Champagne.

Dans ce contexte, qu'en est-il de l'accessibilité aux soins sur le territoire de Uintercommunalité de.

Chalons-en-Champagne, particuliérement pour les médecins généralistes libéraux en 2024 ? Dans.

quelle mesure peuvent-ils jouer leur rdle de porte d'entrée dans o systéme de soins en orientant si
hépital ?
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Au 1% janvier 2023, selon le Conseil de 'Ordre National des Médecins (CNOM), 104 médecins.

Uintercommunalité de Chalons-en-Champagne. 113 médecins généralistes (libéral et salarié)

exercaient leur métier en 2010. Leur nombre a baissé de 8 % depuis 2010, soit une perte de 9

médecins généralistes en 13 ans. Aujourd'hui, ils sont en moyenne agés de 50 ans. Majoritaires,
e sont dos fommes.

RAPPORT D’ACTIVITES 2024

Chaque année, Vintercommunalité de
Chélons-en-Champagne  perd en
moyenne 1 médecin généraliste
exergant en cabinet depuis 2010.

Au sujet des médecins généralistes
exergant en cabinet (médecine de ville),
a situation est bien plus critique : depuis.
14 ans, Vintercommunalité de Chalons-
en-Champagne a perdu 13 médecins
nér s ibéraux (1,5 % par an contre
en France). En effet, 56
lecins généralistes libéraux sont en
6 contre 69 médecins généralistes
libéraux en 2010,

[

Source o 2023,

x)

Qs ANC 00 ©'®
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9. OBSERVATOIRE DE
L’ENVIRONNEMENT

En 2024, 'Agence d'urbanisme a contribué aux
travaux portant sur deux axes principaux :

e L'Atlas de la biodiversité,
* L'Observatoire de l'environnement.

Atlas de la biodiversité de
Chalons-Agglo

La Communauté d’Agglomération de Chalons-
en-Champagne a été retenue suite a « l'appel
a projet » de la réalisation de son « Atlas de la
Biodiversité intercommunal ».

Dans le cadre de sa convention annuelle avec
’Agglomération, 'CAUDC a regu mission de
soutenir le service gestion des espaces naturels
de lagglomération, animateur de la démarche.

Lintérét pour le service gestion des espaces
naturels est d’avoir accés a une large base
d’informations géographiques (espaces naturels
patrimoniaux, zones humides, cartographie
de loccupation des sols, ..) et de disposer
de lexpertise de l’Agence en matiére de
planification, évaluation environnementale,
expertise naturaliste et analyse des bases de
données.

Observatoire de I'environnement

LObservatoire de lenvironnement (OPE) a
pour objectif de collecter les données sur les
différentes composantes de lenvironnement
a léchelle de lagglomération et du Pays
de Chalons-en-Champagne Biodiversité,
ressource en eau, Air-Climat-Energie, risques et
nuisance, ...

Lobjectif principal est d’alimenter les « Etat
Initial de UEnvironnement » des PLU et PLUi.

Il permet également de conserver la mémoire
de cet environnement, d’effectuer une « veille
juridique », de connaitre et comprendre la
sensibilité ou vulnérabilité du territoire et
de fournir une assistance aux services des
collectivités et partenaires de l'agence.

En 2024, 'Observatoire a ainsi permis :

+ d’assister les services : Atlas de la
Biodiversité de Chalons-Agglo, Risque
inondation, etc ;

« dalimenter les diagnostic des PLUi ;

- dalimenter les demandes « davis
conforme » auprés de la MRAe dans
le cadre des modifications des PLU de
Chalons-Agglo.






RAPPORT D'ACTIVITES 2024 » AUDC |

AXE 2

LE PETR

L’animation

1. Introduction

2. Animation et suivi des instances du PETR

3. Projet de Territoire du PETR du Pays de Chalons-en-Champagne et PTRTE (2021/2026)
4. Le Pacte Territorial de Relance et de Transition Ecologique (PTRTE) / Planification écologique
5. Le PETR en actions

6. L’animation et le suivi du SCoT et SRADDET

7. 12¢m édition du festival international de cinéma "War On Screen” (WOS)

8. Animation du Conseil de Développement (CODEV) du Pays de Chélons-en-Champagne
9. Dossiers de subvention

10. L’information sur les grands enjeux territoriaux en lien avec le périmétre de
compétence du PETR

11. Site internet du PETR / Communication
12. Stratégie LEADER

* PETR : POLE D'EQUILIBRE TERRITORIAL ET RURAL

Pogny (vue aérienne) © CCMC




1. INTRODUCTION

La convention cadre entre le Pble d’Equilibre
Territorial et Rural du Pays de Chalons et
'Agence d'Urbanisme et de Développement de
lagglomération et du pays de Chalons (AUDC)
a été renouvelée pour les années 2023 et
2024 par délibération du comité syndical du
4 mai 2023.

RAPPEL DES OBJECTIFS de la convention cadre
entre le PETR et 'AUDC :

En application de larticle 1 de la convention
cadre, le programme partenarial d’activités de
'AUDC pour le compte du PETR porte sur huit
axes:

1. Lassistance du PETR dans le cadre
d’un travail d’animation de ses instances,

2. Le suivi et Panimation du projet de
territoire du PETR,

3. Lanimation du Pacte territorial de
relance et de transition écologique 2021-
2026 (PTRTE),

4. PLanimation des actions thématiques
du PETR,

5. Lanimation et le suivi du SCoT,

6. Assistance et accompagnement du
CODEV,

7. Linformation sur les grands enjeux
territoriaux en lien avec le périmétre de
compétence du PETR,

8. LAssistance du PETR dans les outils et
moyens de communication.

Dans la continuité du programme de travail
partenarial « 2023-2024 », ’/Agence a contribué
a laccompagnement du PETR sur lensemble
de ses missions tant administratives et
financieres que sur les « actions thématiques
transversales » au territoire.

En 2024, U'Agence a poursuivi son action
active dans « l'animation » du Pole d’Equilibre
Territorial et Rural du Pays de Chéalons-en-
Champagne, mais également de ses instances
consultatives (bureau, comité syndical) et
participatives (CODEV).

Outre la poursuite des dossiers en cours
comme le Projet Alimentaire Territorial (PAT)ou
le Pacte Territorial de Relance et de Transition
Ecologique (PTRTE), cette année 2024 s’est

enrichie de nouveaux projets a mettre en

ceuvre sur le Pays, tels que la création d’un
« jeu de société » dédié, mais également
le démarrage d’un travail sur le marketing
territorial du territoire en matiére « touristique ».

2. ANIMATION ET SUIVI DES
INSTANCES DU PETR

Le PETR a été accompagné par ’Agence dans
la tenue de ses instances, tant au niveau de
la préparation et du suivi que de l'animation
des bureaux et comités syndicaux ou
commissions.

En 2024, le Comité syndical s’est réuni 2 fois :
15 avril et 10 décembre 2024.

En2021, le Bureau s'est réuni a 3 reprises: 25 mars,
2 octobre et 27 novembre 2024.

Pour la partie « administrative », cette mission
consiste en la préparation des convocations,
conventions, notes de synthese, délibérations
et autres documents examinés au cours des
différentes instances.

Concernant la partie « comptable » :

+  Préparation, saisie et suivi du budget
primitif,

«  Emissions des titres et mandats,

+  Préparation du compte administratif,

+  Echanges réguliers avec les services
de la DGFIP, du Centre de Gestion, URSSAF,
SIE ...,

+  Préparation du salaire de lagent du
PETR,

«  Séancesde formations envisio diverses
sur le logiciel de compta tout au long de
lannée.

Un « rapport d’activités » synthétisant lensemble
des interventions de 'AUDC pour le compte du
PETR a été réalisé pour cette année 2024.
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3. PROJET DE TERRITOIRE DU PETR
DU PAYS DE CHALONS ET PTRTE

(2021/2026)

4. LE PACTE TERRITORIAL DE RELANCE
ET DE TRANSITION ECOLOGIQUE (PTRTE)

/ PLANIFICATION ECOLOGIQUE

La démarche de projet de territoire initiée
au niveau du PETR du Pays de Chalons-
en-Champagne début 2021 continue avec
la poursuite des réflexions engagées sur
certains des axes du projets de territoire.

La démarche permet de faire participer
activement les territoires a la mise en
ceuvre du projet avec plusieurs temps de
travail « collaboratifs », des échanges avec
les équipes projet Etat/Région/ Département
afin de permettre ’émergence d’actions.

- Les thématiques « mises en avant » en 2024
sont celles :

- du Tourisme,
- du Projet Alimentaire Territorial (PAT),
- des Mobilités.

LAgence continue sur 2024 a animer et
assurer le suivi du Pacte Territorial de Relance
et de Transition Ecologique signé par le Pays
de Chalons en Champagne et les 3 EPCI le
constituant le lundi 20 décembre 2021.

Pacte territorial de Relance et de
Transition Ecologique (PTRTE)

PETR DU PAYS DE
CHALONS-EN-CHAMPAGNE

CHALONS I}
AGGLO g

Des évolutions notoires sont apparues en
2024 notamment avec lintégration de la
planification écologique portée par la Région
Grand Est et le programme Grand Est « Région
verte ».




Dans la poursuite du suivi du dispositif,
2024 aconduital’organisationde plusieurs
réunions des instances de gouvernance
du PTRTE, a savoir plusieurs Comités
techniques et Comités de pilotage).

Ces comités techniques ont été couplés avec
ceux organisés dans le cadre du dispositif de
planification écologique CLCT/ COP Régionale.

Plusieurs réunions d’échanges et « ateliers de
travail » se sont déroulés (22 février ; 12 mars
et 21 juin 2024, 17 décembre) en présence de
Monsieur Le Préfet de la Marne et des territoires
dotés d’un PTRTE a l'échelle de la Marne.

5. LE PETR EN ACTIONS

2 Comités de Pilotage (COPIL) ont eu lieu en
présence de Monsieur le préfet de la Marne
afin de permettre aux élus d’échanger sur
lavancement et 'évolution du PTRTE :

- Un COPIL début janvier a permis de faire
un « bilan de l'année 2023 » mais également
d’établir la « feuille de route 2024 ».

Lannée 2024 a été une année riche
pour le Projet Alimentaire Territorial du
Triangle Marne. Il est entré dans sa « phase
opérationnelle » avec la signature de la
Convention 2024-2027 et lobtention du
Label PAT de « niveau 2 ».

Pour permettre laboutissement de ces
travaux, plusieurs réunions se sont déroulées
a la fois entre techniciens et partenaires,
mais également élus référents des territoires
du PAT.

Notamment un COPIL RESTREINT ELUS PAT
du 18 janvier 2024 auquel les Elus présents

Le COPIL du 2 juillet 2024 a été l'occasion
de faire un bilan a mi-étape du dispositif et
de préciser les points d’intégration du PTRTE
dans la planification écologique.

Dans le cadre de la démarche partenariale
PTRTE/planification  écologique, U'Agence
d'Urbanisme a participé au forum de
Pingénierie publique organisé par laPréfecture
de la Marne s’est tenu le 12 avril 2024.

pour le compte du territoire de Chalons-
en-Champagne Pascal LEFORT et Romain
SINNER participaient.

Le Parc Naturel Régional de la Montagne de
Reims, la Communauté Urbaine du Grand
Reims, la ville de Reims, le PETR du Pays de
Chéalons-en-Champagne, le PETR du Pays
d’Epernay, Terres de Champagne et les EPCI
qui les composent, ont travaillé de concert
pour proposer une nouvelle convention de
partenariat et de financement afin d’acter la
poursuite de Panimation du PAT du Triangle
Marnais pour une période de trois ans dans un
premier temps.
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- LES ACTIONS DU PAT DECLINEES SUR
LE TERRITOIRE DU PAYS DE CHALONS-EN-
CHAMPAGNE

Campagne de communication
L'hebdo du Vendredi

En partenariat avec « ’hebdo du vendredi »
(édition de Chalons), le PETR a travaillé a la
mise enlumiére des producteurs du territoire
du Pays de Chalons-en-Champagne par la
réalisation d’articles consacrés a chacun
d’entre eux.

Plaquette Circuits Courts
(édition 2024)

Dans le cadre de « l'axe 4 » de la stratégie
du PAT « Valoriser les actions agricoles et
alimentaires », notamment en rendant plus
lisible lUoffre en produits locaux, le PETR
du Pays de Chéalons a ce titre a engagé une
action de promotion et de communication
sur les producteurs locaux du territoire
en réalisant « une plaquette 2024 » des
producteurs existants sur son territoire.

Distribution de cette « nouvelle édition »,
lors de la Foire de Chélons-en-Champagne
2024, extraits de la plaquette ¥ >

A
" -

\

ASPERGES DE VESIGNEUL

B rtede

PRAO DUCTEURS

Vente & la ferme, sur les marchés de Chalons-en-Champagne et Epernay

- STRATEGIE TOURISTIQUE

Charte "identité visuelle"
Touristique / Marketing territorial

Lancement de la consultation et choix du
prestataire ; dossier LEADER déposé.

Le cahier des charges de la mission a été
transmis a 2 prestataires pour établissement
de devis.

Objectifs de la démarche en matiére de
marketing territorial.

- Promotion et communication sur le tourisme

rural et de mémoire du Pays de Chéalons-en-
Champagne.

Observatoire du Tourisme
du Pays de Chalons-en-Champagne

Finalisation du « Diagnostic du Pays » et, de
«'Observatoire du Tourisme CAC ». Le premier
semestre 2024 a vu lafinalisation desrapports
initiés en 2023.




Dans le cadre de sa mission d’observation,
UAUDC travaille également a ’'analyse des
« données FLUX Vision Orange » a l'échelle du
Pays et des 3 EPCI le constituant.
Fonctionnant avec des algorithmes exclusifs
développés par les chercheurs d’Orange
Business, « Flux Vision » est une solution
Mobile Data Analytics.

Elle fournit des indicateurs statistiques
de fréquentation de provenance et de
déplacement a partir des informations
techniques issues du réseau mobile Orange.

Officiellement signé le 11 mars 2022, le
Pacte Territorial de Relance et de Transition
Ecologique (PTRTE) du Pays de Chalons-
en-Champagne est un outil transversal au
service de la relance et de la reconquéte
des territoires.

Le PTRTE est une combinaison du Contrat
Territorial de Relance et de Transition
Ecologique (CRTE), porté par UEtat, et
du Pacte Territorial Grand Est, voté par le
Conseil Régional.

Le PTRTE du Pays de Chalons repose sur une
stratégie de développement du territoire,
articulée en 3 versants :

- La dimension résidentielle et le cadre de vie,
- La dimension économique et touristique,

- Ladimension environnementale, la transition
écologique et les mobilités durables.

Cesdernierssontdéclinésenaxesstratégiques
auxquels sont rattachés plusieurs « volets
d’actions ».

Le renforcement de l'attractivité touristique
du Pays de Chalons-en-Champagne est
lune des priorités portées par le projet de
territoire. Dans cette optique, un processus
de valorisation et de promotion de lU'identité
touristique locale est engagé. Parallélement,
un appui a linstallation de nouveaux services
touristiques est programmé.

A cet effet, la création d’un « Observatoire du
Tourisme » est une action requise. Piloté par le
PETR et animé par '’Agence, cet outil revét une
double fonction:

¢ Une mission analytique : UObservatoire
gérelacollecte, letraitement, Uinterprétation,
la diffusion et lactualisation des données
afférentes au tourisme. Dans ce cadre, il
assure un suivi statistique régulier des
indicateurs d’attractivité touristique du

Pays de Chalons. Par ailleurs, il opére une
veille conjoncturelle de la filiére et examine
la situation des territoires limitrophes,

* Un role d’animation : Lobservatoire
permet d’initier une démarche
d’animationd’unréseaude professionnels
du développement touristique local.
A ce titre, il se positionne en relais
d’information et de communication, il
conduit des « ateliers thématiques » puis
méne des « actions pédagogiques » sur
le sujet.

Il convient de préciser que linstallation d’un
Observatoire du Tourisme est une action
prioritaire, également inscrite dans la
Stratégie de Territoire 2026 de Chalons-Agglo.
Au vu des missions inhérentes a L'Agence,
cette étude figure dans la convention cadre
pluriannuelle (2024-2026) signée entre TAUDC
et l'agglomération.

Considérant le contexte et les enjeux exposés
ci-avant, U'Office du Tourisme de Chalons-
en-Champagne a sollicité ['’Agence pour
la conception d’une carte touristique en
prévisionde la12¢édition du salon Destination
Marne.

Organisé du 15 au 18 mars 2024, ce salon
souligne la richesse de loffre touristique
du département. A cette occasion, ['Office
du Tourisme de Chalons-en-Champagne
tenait a promouvoir le territoire a travers
une cartographie présentant les éléments
touristiques essentiels de 'intercommunalité.
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Ami "Jeux Bordier" - Association

Nationale Des Poles Territoriaux

et des Pays (ANPP)
- CANDIDATURE AMI « JEUX BORDIER »

Suite a lappel a manifestation d’intérét
lancé par PANPP pour la création d’un jeu
de société « Pays » produit par la Société
Jeux BORDIER, le Pays de Chalons-en-
Champagne a répondu favorablement a ce
dépbt de candidature le 10 juin 2024.

En effet, le Pays de Chalons est actuellement en
train de travailler sur une stratégie touristique
pour le compte de son territoire et ainsi
renforcer l'attractivité de celui-ci. lapproche
par la création d’'un jeu de société dédié
au Pays permettrait ainsi de renforcer la
connaissance, l'identité et la promotion de
notre territoire.

Bassin de mobilités "Ardennes -
Nord Champagne"

-> LES MOBILITES - ATELIERS REGION GRAND EST

Sur la thématique des mobilités, 'TAUDC a eu
lopportunité de participer a plusieurs réunions
sur les « Bassins de mobilités Grand Est ».

La premiére réunion (comité technique) a été
organisée le jeudi 12 septembre. Son objectif
est d’enrichir le diagnostic mobilité du bassin
de mobilité et ses enjeux.

Le PETR, bien que nétant pas autorité
organisatrice des mobilités, participe a
lensemble de ces ateliers et alertera le
Bureau en cas de besoin sur des choix
pouvant impacter le Pays et les documents de
planification existants (SCoT, SRADDET...).

Etude Paysage et énergie
renouvelables - Pays de Chalons-
en-Champagne

Le 4 juin 2024 a été lancée la démarche
d’étude « Grand paysage-Energie » a
’échelleduPaysdeChalons-en-Champagne
pour laquelle le PETR a missionné le bureau
d’études Savart-Paysage.

Les résultats et préconisations de cette étude
enprésence de Marc SOUCA du bureaud’études
ont fait lobjet d’'une présentation auprés des
présidents des 3 EPCI du Pays ainsi que des
services de UEtat le 19 décembre 2024.




6. LANIMATION ET LE SUIVI DU
SCOT ET SRADDET

Les Observatoires de ’Agence ont contribué
a soutenir les 3 EPCI du Pays de Chéalons-en-
Champagne sur la production du « rapport
triennal relatif a l’artificialisation des sols »
prévu par la « loi climat-résilience » du 22
aolt 2021.

La Commission annuelle de suividu SCoT examine
« le suivi » des indicateurs de consommations
fonciéres.

LAgence d’urbanisme suit pour le compte
du PETR « les phases de concertation » sur la
modification en cours du SRADDET.

’Agence a participé a plusieurs COTECH durant
le 1° semestre avec les services de la Région
Grand Est.

Elle a également participé au COPIL présidé
par M. Frank LEROY réunissant ’lensemble des
SCoT de la Région le 19/09/2024 a Strasbourg
au cours de laquelle ont été présentées les
régles générales de calcul de la réduction des
surfaces d’extension urbaines résultants du
ZAN.

A noter que suite a la loi du 23 juillet 2023, la
composition de la Conférence régionale des
SCoT a été modifiée et le Pays de Chalons
représenté initialement a été sorti de la liste
des référents présents a la Conférence ce qui
réduit notablement la lisibilité des contenus
des procédures en cours sur le SRADDET.

Plusieurs réunions techniques ont été organisées
par le Département de la Marne sur le
« projet d’extension ZAC 3 » de la plateforme
aéroportuaire de Vatry. UAgence d’urbanisme
a représenté le PETR pour confirmer les
extensions prévues par le SCoT a ce titre.

D’autre part, plusieurs interventions écrites
communes au Département de la Marne, au
PETR et a U'Agglomération de Chéalons-en-
Champagne ont été initiées pour défendre
le pble de la plateforme aéroportuaires de
Vatry dans le cadre de la définition de la liste
nationale des « Projets d’Envergure Nationale
ou Européenne » d’intérét majeur (PENE).

7. 12 EME EDITION DU FESTIVAL

INTERNATIONAL DE CINEMA
"WAR ON SCREEN" (W0S)

Depuis 2011, le syndicat mixte soutient la
proposition de la scéne nationale La Cométe
de concevoir et de mettre en ceuvre sur le
territoire du Pays de Chalons un festival du film
de dimension « internationale » s’intéressant a
’ensemble des liens entre guerre et cinéma.

Dans un contexte géopolitique explosif, ou
les guerres qui nous entourent s’éternisent et
nen finissent plus, mais aussi en l'absence
du fondateur du festival, il y avait pour cette
édition une nécessité presque vitale de
toujours et encore fédérer autour du cinéma,
de transmettre de la convivialité et du partage,
de provoquer les échanges et les rencontres, et
d’étre collectifs et soudés.

Le public, de plus en plus fidéle, a répondu a
cet appel puisque la fréquentation se stabilise
(signe de maturité), et augmente méme
légérement, puisqu’elle passe de 20 032
spectateurs en 2023 a 20 226 en 2024, dont
6 686 scolaires (contre 6 384 en 2023).

Invité d’honneur : Costa-Gavras, grand cinéaste
engagé et humaniste, Président de la
Cinémathéque Francaise, avec plus de 20
films a son actif et de nombreux prix recus a
travers le monde (deux Oscars, une Palme d'Or,
un César...).
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8. ANIMATION DU CONSEIL DE

DEVELOPPEMENT (CODEV) DU PAYS

DE CHALONS-EN-CHAMPAGNE

Le r6le de PAUDC a été poursuivi en 2024
en matiére d’assistance administrative,
comptable et participative du CODEV pour le
compte du Pays.

- Cela a consisté notamment en :

- Lorganisation et le suivi des bureaux et
Assemblées pléniéres de instance de 2024.
2 assemblées générales ont été organiséesen
2024(19juin et 25 novembre)accompagnées
de 3 bureaux réunissant les coprésidents des
commissions (11 mars, 6 juin et 3 octobre) ;

- « Passistance » pour lorganisation de la
journée de restitution et de présentation des
rapports de saisine aupreés des élus du Pays ;

- La Séance de Restitution des Travaux
du Conseil de Développement du Pays de
Chélons s’est tenue le 24 juin au Champagne
Joseph Perrier de Chalons-en-Champagne
avec une participation record des élus de
notre territoire. Aprés 43 présents en 2023,
67 personnes ont assisté a cette nouvelle
édition ;

- « Lassistance » a lorganisation du stand
CODEV sur la Foire de chalons 2024 en
matiére de communication.

Extrait du « Quizz » réalisé par le Codev
lors de la Foire de Chalons-en-Champagne
2024 |

® Un tirage au sort parmi les bonnes réponses du jour pour
un

o u fos bonnes réponses des 11 jours

n i

pour unlof Spécia] FOIRE

Alors tentez votre chance, cest le moment de faire
s Pays.

connaissance avec votie

LAUDC a travaillé sur « l'actualisation » de la
page dédiée au CODEYV sur le site Internet du
Pays tant sur le contenu et l'organisation des
pages.




9. DOSSIERS DE SUBVENTION

En 2024, plusieurs dossiers de demande de

- STRATEGIE LEADER 2024-2027

Dépotde 2 dossiers de demande de subvention
suite au passage lors du comité syndical d’avril
2024 pour :

subvention ont été réalisés :

- DEMANDE DE SUBVENTION « FONDS VERT » ;
ETUDE PAYSAGE DEPOSEE LE 14 MAI 2024

Le montant prévisionnel HT pour la réalisation
de l'étude était de 29 750 €.

Le fonds vert ingénierie 2024 a été sollicité
au titre d’'une demande de subvention pour
la réalisation de 'étude « Paysage et énergies
renouvelable ».

1. Llanimation du Projet Alimentaire du
Triangle Marnais sur le Pays de Chéalons-en-
Champagne,
2. Mise en place d’'une charte graphique
Touristique sur le Pays de Chalons-en-
Champagne.

Ces 2 dossiers ont fait lobjet d’une
présentation et d’une validation lors du
comité de programmation du GAL LEADER du
16 octobre 2024.

gy e 10. L'INFORMATION SUR LES GRANDS
' ENJEUX TERRITORIAUX EN LIEN AVEC LE
PERIMETRE DE COMPETENCE DU PETR

Arrlvd DO - 505

FOrtant versemment dune subvention au FETR d Pays de Chilens
devtings au financemant de la mewrs

nnnnnn scralivation da 18 tranuivisn dnsisgiqu dass lex teritaires [+ famsds very 5}
Subwention & imvesthaement

La Préfet de la Marne,
Chupualiar % L Liginn o Hannsur
Officier de FOrdre Mational di Mévite

- SUIVI DU PROGRAMME D’ETUDE PREALABLE
(PEP)ET DU PROGRAMME DE PREVENTION DES
INONDATIONS (PAPI) DE LA MARNE MOYENNE

En 2024, « suivi » par 'Agence d’urbanisme
au titre de représentant du PETR des comités
techniques de validation du programme
d’étude.

A cetitre, PAgence a proposé l’action suivante
« La prise en compte du risque inondation
dans lurbanisme par une sensibilisation
de la population et des professionnels de
la construction dans la prise en compte
du risque inondation par une meilleure
connaissance des contraintes réglementaires
des documents d’urbanisme ».
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11. SITE INTERNET DU PETR /
COMMUNICATION

12. STRATEGIE LEADER

Une maquette est en cours de « mise a jour » sur
2024 et Pactualisation du site est prévue avec
le prestataire Illicoweb qui le gére actuellement
sur début 2025.

Ce travail de refonte du site Internet a
nécessité une relecture compléte des contenus
actuellementenligne afin d’actualiser les pages
et ainsi permettre lintégration de nouveaux
éléments.

Une nouvelle arborescence a été congue afin
de rendre plus lisible et actuel le site du Pays.

Il est prévu de valider 'évolution du site avec la
future « Commission communication » qui sera
désignée lors du prochain comité syndical de
décembre 2024.

La nouvelle programmation LEADER

Le programme Leader « 2023-2027 » a
véritablement démarré en 2024 avec
Linstallation du comité de programmation
et la présentation des nouvelles demandes
d’aides des porteurs publics et privés.

Une premiére réunion du comité de
programmation avait eu lieu le 6 septembre
pour constituer et valider la composition
du comité ainsi que pour approuver « le
réglement intérieur » et « lélection » du
président du GAL.

Une deuxiéme réunion avait eu lieu le 16 octobre
suite aux premiéres demandes d’aides. En effet,
8 projets ont été présentés au comité, dont 6
acceptés.

Le comité s’est aussi réuni en avril et juin
pour programmer les derniéres demandes
d’aide correspondantes a la période LEADER
«2014-2022 ».

Priorité cible LEADER

Pays de Chalons-en-Champagne
2023-2027

« Un Pays au cceur des transitions
vers un meilleur cadre de vie
pour toutes et tous »

Trois objectifs stratégiques et un objectif transversal

https://europac.grandest.fr/sub/tiers/
authentification/



https://europac.grandest.fr/sub/tiers/authentification/




RAPPORT D'ACTIVITES 2024 » AUDC |

AXE 3

LA PLANIFICATION

Elaboration des PLU et PLUi

1. Introduction

2. Le PLUi de la CA de Chalons-en-Champagne

3. Le PLUi de la CC de la Moivre a la Coole

4. Le PLUi de la CC de la Région de Suippes

5. Les PLU communaux

6. Evaluations environnementales de PLU et PLUi

7. Géoportail de ['Urbanisme

Coupetz (vue aérienne) © CCMC




LA PLANIFICATION

' 4

1. INTRODUCTION

Lélaboration du Plan Local d’Urbanisme
intercommunal (PLUi) constitue une démarche
stratégique visant a structurer le développement
territorial tout en conciliant croissance urbaine
et préservation des ressources fonciéres.

Ce processus s’inscrit dans le cadre des objectifs
du Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT)
et du Schéma Régional d’Aménagement,
de Développement Durable et d’Egalité
des Territoires (SRADDET), qui renforcent
la nécessité de sobriété fonciére et de
préservation des ressources naturelles.

En intégrant ces principes et les exigences de
la loi ZAN (Zéro Artificialisation Nette), le PLUi
privilégie la requalification des espaces déja
urbanisés, tout en limitant 'étalement urbain.

2. LE PLUi DE LA CA DE CHALONS-
EN-CHAMPAGNE

Lannée 2024 a été une année dite transitoire
entre la « phase de diagnostics » et celle
de létude des « réglements ». Les données
cartographiques récoltées et discutées en
2023 ont été traitées et synthétisées sous
la forme écrite d’orientations générales du
« Projet d’Aménagement et de Développement
Durables (PADD) » et la réalisation du « bilan
foncier ».

Accompagnement du diagnostic du
PLUi de Chalons-Agglo

LAgence a pour mission de concevoir et
mettre en oeuvre le développement durable
des territoires. Ainsi, elle forme un outil de
connaissance pluridisciplinaire, capable de
documenter, étudier et évaluer les dynamiques
locales.

Son expertise concourt a la définition de réflexions
stratégiques et opérationnelles susceptibles
d’aiguiller le processus décisionnel. Ce savoir-faire
est systématiquement valorisé dans les
démarches de planification suivies par ’Agence.

En 2024, ces ressources ont particulierement
nourri le diagnostic territorial du PLUi de
Chalons-Agglo. Précisément, UAgence a
animé les derniers « séminaires thématiques »
organisésaceteffet. Instructifsetcollaboratifs,
ces ateliers abordaient les sujets suivants :

+ Laccessibilité aux équipements et
services publics. Véritable composante
de lattractivité locale, il était question de
qualifier le niveau de loffre puis d’identifier
les besoins en la matiére ;

+ Le transport de marchandises.
Il s’agissait de présenter la filiére,
puis d’exposer ses préoccupations
actuelles et futures. Considérant
'impact environnemental des activités
logistiques, lenjeu de la décarbonation
du secteur a été souligné. Paralléelement,
les défis de la livraison du dernier
kilométre ont été évoqués;

+ La protection du « petit patrimoine »
et des ensembles patrimoniaux. Lidée
était de dépeindre les différents outils
permettant de préserver, conserver,
restaurer et/ou valoriser le patrimoine
local. Si certains dispositifs s’imposent
au document d’urbanisme (servitudes
d’utilité publique), d’autres peuvent
émaner de ce dernier.

Largement engagée au cours de lannée
précédente, la phase « participative » du
diagnostic s’est achevée au 1¢ trimestre 2024. A
cet égard, ’Agence a mené une série de réunions
de synthése. Ces rencontres ont permis de
dégager et formaliser les « enjeux » a inscrire
dans le PADD de 'intercommunalité.
Logiquement, les analyses produites a
loccasion du « diagnostic » ont été capitalisées
dans le « rapport de présentation » du PLUi de
Chalons-Agglo (en cours de rédaction).
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Le diagnostic

Dans le cadre de l'élaboration du Plan Local
d’Urbanisme Intercommunal (PLUi), la
rédaction et la formalisation d’une partie du
« rapport de présentation » ont été engagées
au cours de lannée 2024. Ce document
constitue l'un des éléments fondamentaux du
PLUi, servant de base pour le PADD.
Conformément a larticle 151-4 du Code de
'Urbanisme, ce rapport a pour principales
fonctions :

1. Expliquer les « choix retenus » pour
établir le projet d’aménagement et de
développement durables, les orientations
d’aménagement et de programmation et le
reglement;

2. S’appuyer sur un diagnostic établi
au regard des prévisions économiques et
démographiques ;

3. Analyser la consommation d’espaces
naturels, agricoles et forestiers au cours
des dix années ;

4. Exposer les dispositions quifavorisent
la densification de ces espaces ainsi que la
limitation de laconsommation des espaces
naturels, agricoles ou forestiers ;

5. Justifier les objectifs chiffrés de
modération de la consommation de
lespace et de lutte contre l'étalement
urbain ;

6. Etablir un inventaire des capacités
de stationnement de véhicules motorisés,
de véhicules hybrides et électriques et
de vélos des parcs ouverts au public et
des possibilités de mutualisation de ces
capacités.

Le «diagnostic territorial »estunecomposante
essentielle du « rapport de présentation »
du Plan Local d’Urbanisme Intercommunal
(PLUi). Ce processus de diagnostic vise a
dresser un état des lieux complet et détaillé
du territoire de l'agglomération de Chalons-
en-Champagne, en analysant les dynamiques
socio-économiques et les spécificités
territoriales.

Lobjectif principal est « d’identifier les enjeux »
auxquels le futur document de planification
devra répondre, tout en prenant en compte les
évolutions passées et les perspectives d’avenir.

- Les thématiques abordées

En 2024, le diagnostic territorial a porté sur
plusieurs thématigues stratégiques :

¢ Démographie : Analyse de lévolution
démographique, delatailledesménages, des
caractéristiques  socio-démographiques
(age, profil des ménages, etc.);

¢ Habitat : évolution du parc immobilier
et de la vacance des logements... ;

« Economie et commerce : [dentification
des secteurs économiques prédominants
(logistique,  administration  publique),
analyse de l'évolution du marché de ’'emploi,
des dynamiques commerciales locales et
des zones d’activité ;

e Agriculture : Analyse des tendances
agricoles, avec une attention particuliere
a loccupation des sols, aux grandes
exploitations agricoles, et aux dynamiques
agricoles locales ;

e Tourisme: Identification des équipements
touristiques, des flux touristiques, et des
potentialités de développement dans ce
secteur.

oy

PLU/

PLAN LOCAL D’'URBANISME INTERCOMMUNAL

Communauté d’Agglomération de Chalons-en-Champagne

RAPPORT
DE

PRESENTATION

CHALONS
O e 1 ANC

- La méthodologie de travail

La démarche méthodologique suivie pour la
réalisation de ce diagnostic territorial s’est
articulée autour des étapes suivantes :




1. Recherche d’exemples et analyse
comparative

Une premiere étape a consisté a identifier
et analyser des exemples de rapports de
présentation similaires réalisés par d’autres
territoires. Cette phase a permis de s’inspirer
des meilleures pratiques en matiére de
contenu et de structuration.

2. Collectededonnéesetéchangesinternes
+ Sources documentaires : Exploitation des
données disponibles (bases statistiques,
études internes et externes, documents
d’urbanismeexistantstelsquelesSCoTetPLU).

Echanges en interne Réunions avec
équipe PLUi et Llobservatoire pour
identifier les informations nécessaires
et valider les priorités thématiques.

Structuration initiale Validation des
premiers points abordés pour garantir une
cohérence globale dans le contenu.

3. Analyse et traitement des données
+ Organisation et tri des données collectées
pour identifier les tendances et les
enjeux majeurs de chaque thématique.

+ Intégration des spécificités locales dans
lanalyse (données démographiques,
caractéristiques géographiques, etc.).

4, Rédaction et mise en forme
«Structurationdesthématiques:Chaquethéme
a été rédigé de maniére claire, appuyé par des
données chiffrées et des analyses qualitatives.

« Créationd’outilsvisuels:Productiondecartes
et graphiques adaptés a chaque thématique
pour illustrer les conclusions (par exemple :
cartes des zones agricoles préservées,
graphiques sur l’évolution du logement, etc.).

5. Validation et ajustements

+ Réunions de validation : Présentation des
premieres versions du diagnostic aux élus et
aux techniciens pour recueillir leurs retours.

« Consolidation du contenu : Intégration des
remarques et ajustements nécessaires avant
la finalisation du rapport.

En 2025, I’Agence poursuivra l'affinement du
diagnostic territorial, en prenant en compte
les « nouvelles données » disponibles et les
évolutions du territoire.

Les éléments restants pour finaliser le
diagnostic territorial comprennent :

+ Le traitement des thématiques
restant a aborder, telles que les
transports, les déplacements, et 'analyse
des équipements et services publics
(éducation, santé, équipements sportifs,
etc.);

+ La « mise a jour » des données en
fonction des derniéres informations
disponibles et des changements observés
sur le territoire ;

+ La formalisation d’un diagnostic
détaillé des « formes urbaines et
architecturales », incluant une analyse
approfondie des caractéristiques et de
’évolution des espaces batis.

Le PADD exprime le projet politique du territoire
de la Communauté d’agglomération pour ce
qui reléeve du champ couvert par le PLU.

Clé de voite du dossier, le changement de ses
orientations entraine une révision générale
du PLUi. Il définit :

+ Les orientations générales des
politiques d’'aménagement, d’équipement,
d’'urbanisme, de paysage, de protection des
espaces naturels, agricoles et forestiers, et
de préservation ou de remise en bon état
des continuités écologiques ;

+ les orientations générales concernant
’habitat, les transports et les déplacements,
les réseaux d’énergie, le développement
des énergies renouvelables, le
développement des communications
numériques, l'équipement commercial, le
développement économique et les loisirs.
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Le PADD n’est pas en tant que tel opposable
aux tiers mais les OAP doivent étre
compatibles avec ses orientations et objectifs
tandis que les dispositions édictées par le
réglement doivent étre nécessaires a sa mise
en ceuvre.

Suite au travail des groupes thématiques
organisés en 2023 et 2024 autour des élus
et des professionnels, ont été établis les axes
structurants du PADD en cohérence avec le
« projet de territoire » de 'Agglomération.

Plusieurs présentations en communes ont
permis de faire évoluer les propositions en
intégrant les avis des élus.

Une « phase de débat » s'intégrant dans la
procédure d'élaboration du PLUi s'est tenue
au niveau de chaque Conseil municipal et du
Conseil Communautaire de ['Agglomération,
d'octobre a décembre 2024.

Présentation des Orientations générales du
PADD (09/2024) \

Le bilan foncier

Le bilan foncier constitue un outil clé pour la
planification de lurbanisme intercommunal,
en particulier pour la gestion des extensions
urbaines. Le bilan foncier permet « dévaluer
l'ensemble des ressources fonciéres
disponibles, leur utilisation actuelle, et leur
potentiel » pour répondre aux besoins en
matiére de logement, d’activités économiques
et d’équipements publics, tout en intégrant les
contraintes environnementales. Il s’appuie sur
une analyse détaillée des espaces batis et non
batis afin de proposer des solutions adaptées
aux enjeux territoriaux. Le SCoT, en imposant
des critéres stricts pour lusage des sols, veille
a la préservation des terres agricoles, a la lutte
contre l'étalement urbain et a la réduction de
lartificialisation des sols.

Le bilan foncier pour le PLUi de la Communauté
d’Agglomération de Chalons-en-Champagne,

qui regroupe 46 communes, a permis de
dresser un état des lieux détaillé des terrains
mobilisables. Lobjectif de ce travail a été de
recenser et quantifier les espaces disponibles,
incluant les friches, les dents creuses, et les
terrains a fort potentiel de mutation, afin
d’évaluer leur capacité a répondre aux besoins
d’urbanisation. Ce processus a également
permis de préciser « les secteurs nécessitant
une densification ou une préservation », en
conformité avec les objectifs du SCoT et les
priorités de la loi ZAN.

Les données collectées ont été traitées
et analysées a Vlaide de techniques
géospatiales, permettant d’évaluer le potentiel
d’aménagement a court, moyen et long terme
desdifférentsterrains. Une attention particuliére
a été portée a la « requalification des espaces
déja urbanisés », afin de limiter Pétalement
urbain. Parallelement, le recensement des
terrains consommeés en dehors des enveloppes
urbaines a constitué une étape particulierement
complexe et chronophage. Ce processus
a impliqué la croisée de multiples bases
de données géographiques et une analyse
approfondie pour intégrer ces terrains dans les
calculs des quotas d'extension.

Ce travail a permis de définir une répartition
équitable des extensions entre les communes,
en assurant leur conformité avec les objectifs
stratégiques de développement territorial et
d’aménagement et garantir un développement
harmonieux et durable du territoire de la
Communauté d’Agglomération de Chéalons-
en-Champagne.

A ce jour, bien que des progrés significatifs
aient été réalisés dans l’élaboration du bilan
foncier, des améliorations et modifications
peuvent encore intervenir pour aligner
pleinement les résultats avec les évolutions
des orientations stratégiques.

Létape suivante a été d'identifier les différents
paramétres permettant de traiter les bases
de données du diagnostic foncier de sorte
a extraire les éléments nécessaires a la
réalisation de lanalyse de la capacité de
densification et de mutation des espaces
batis.

Ce bilan foncier a été partagé sous la forme
de 2 COPIL, 1 Conférence des Maires et pres
d’une quinzaine de réunions explicatives a
destination des élus.

Il a été ensuite présenté aux services de UEtat,
lesquels en ont fait une premiére analyse :

« L'analyse de la consommation des ENAF au
cours des 10 derniéres années. »

Létude la consommation des espaces fait



partie intégrante des contenus d’un dossier
PLU. Une premiere analyse des données
disponibles a été effectuée.

Soutien a la concertation publique

LAUDC se tient a disposition du bureau d’é¢tudes
Repérage Urbain engagé par la Communauté
d’Agglomération pour procéder a la « phase
de concertation publique » en fournissant les
supports nécessaires a la réalisation d’'une série
de réunions et d’ateliers qui se sont déroulés au
cours de ’année 2024.

< M Extrait : Carte interactive Débatomap,
Concertation publique en centre-ville a Chalons-
en-Champagne, Article de presse : L'Union
(27/06/2024).

Le projet reglementaire

Etant donné le degré d’avancement satisfaisant
du « bilan foncier » et des « orientations
générales du PADD », le projet de réglement
écrit et graphique a pu étre lancé. Ce dernier
sera alimenté par des réunions avec les élus au
cours de 'année 2025.
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3. LE PLUi DE LA CC DE LA MOIVRE

A LA COOLE
Diffusion du projet de La chronologie
réeglement graphique aux des différentes activités de I'équipe
élus du territoire en charge du PLUi de la CCMC en 2024

Mise a disposition
du COPILrestreint
du pré-bilan n°2
du diagnostic foncier

\\. février

Les principaux volets sont détaillés dans
les prochaines pages.

2024

Validation de UOAP
de renouvellement
: de Francheville

Préparation du projet de :
; réglement graphique  Préparationduprojet

: dereglementlittéral : {y qe environnementale

: etdes OAP i dudiagnostic foncier
: sectorielles (terrain)

Préparation de bilan de
Uartificialisation :

o—"i‘ .

Mise a disposition du COPILr
. du projet de reglement

L - des zones urbaines
Mise a disposition

du COPILrestreint Présentation au COPILrestreint
. du bilan des propositions d’OAP sectorielles
sur Uartificialisation
\ Réunion avec la DDT et la chambre
Mise a disposition du d’agriculture sur la question des «jardins »

COPILrestreint

d’éléments reglementaires
sur les secteurs en zone A et
N et sur le patrimoine

\.\\&.

La couleur concerne le volet :
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Turquoise & Le reglement graphique
[ J réunions sur le reglement graphique avec les élus communaux
-2 Violet = Le réglement littéral
=
2\ Les orientations d’aménagement et de programmation (OAP)
= Vert = Le diagnostic foncier
Bleu = Le bilan de Uartificialisation




Les élus de la CCMC ont été principalement mobilisés cette

Reglemeni année a ’étude du projet de reglement graphique.
graphlque L
o La votice explicative pour 'étude A | T
Phase de création du projet de réglement graphique @
@rlrerecresla seriEEeEn el s

service instructeur de la CCMC)

. "

janvier-février 2024 °

Création
des Mise en

données forme
des
cartes Création

d'une
notice
explicative

Le projet de reglement graphique a été
élaboré en interne. L’étape la plus
conséquente a été réalisée en 2023 avec
la création de la base de données.

Puis dans un deuxieme temps, le projet a
été présenté au service instructeur de la
CCMC pour intégrer certaines
particularités du territoire.

Pour faciliter son appropriation, une
notice explicative a été préparée.

Phase de concertation avec les élus

. "

Distribution
du projet
réeglementaire
aux élus

de mars a
décembre 2024

Réunions

avec les

février 2024 élus

..................................................................

Le projet reglementaire a été mis a
disposition en février.

Apres un temps d’échange dans les
conseils municipaux et entre communes,
des réunions de restitution des
observations ont été organisées par
bindme de communes. Ces réunions se
sont égrainées de mars a décembre.

...................................................................
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Reglement
graphique

« Entre-deux »

Wise ev contexte de la problématique

’ . . des espaces « jardin »
d qrbﬂrqges techmques JEE———— PAcos . argaz...... 7N
ST e e T L L U PP L EECCLCC U EECCCCCURTTTE I . .. Les cas de figure des espaces «jardin » :
juillet 2024 % ¢, entrée de village
Réunion ; ) : e interface village-cours d’eau
techniaue La création du projet i« interface village-plaine agricole
nniq reglementaireagénéréun : : .« fond de parcelle de faible profondeur
« traitement . i .
. X certain nombre : : - fond de parcelle de profondeur conséquente
reglementaire ’: . P
d’interrogations telles que :
des espaces N
L « quels criteres peuvent :
«jardin » L 2 5 E
conduire a la créationd’une : "
zone plutétqu’une autreou  : g
bien d’un secteur ? » ?
Une réunion «inter-PLUi» a été organisée sur le
théme des jardins. Etant des espaces de P 5
transition, ceci nous a conduita aborderaussila @ 2 :
consommation d’ENAF et Uapplication d’autres  : :
législations (gestion des cours d’eau et des . village B ours geau
. chemins d’AF, par exemple). S5 [ ardin B oute
R o . espace naturel
- . cheminrural/
4 ] espace agricole d’exploitation :
4 X Synthése de 'exploitation des downées
1 5% T e A

Etude
environnementale

Les deux axes
interventions de
Uexpertise
environnementale sur
le dossier ont été :

* ’analyse des caractéristiques
environnementales des « dents creuses »

e les arbitrages sur certains choix
reglementaires (délimitation de la zone N,
périmétre des espaces boisés classés, ...)

......................................................................

« Entre-deux» :
d’qccompagnement et T E e E e E e e E et e ey rays®

......................................................................................

pédagogique

.....................................................................

Pour mieux saisir certains enjeux
reglementaires, deux notes
Notes d’accompagnement ont été
élaborées :
e Lesespaces boisés: quelle
protection ?
* Lerisque d’inondation et les
documents d’urbanisme

......................................................................................
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Le projet de reglement littéral s’est matérialisé cette année a travers
/ différentes étapes de réflexion et de confrontation. Il a été mis au point
ya avec le service instructeur et les élus du COPILrestreint de la CCMC.

En back-office %

Etude de U'organisation et des contenus du

réglement littéral avec le service instructeur de janvier a

octobre 2024
Organisation
«humaine » de
U’élaboration du Premiére confrontation avec le territoire
reéglement Relecture du réglement littéral par le a partir de
littéral COPILrestreint juin 2024

A venir

Etude du reglement littéral par les conseils
3 . . g P pour 2025
3 municipaux

Une partie commune a toutes les zones ?

Quelles différenciations entre les zones urbaines :

3 - o
Synthése des « mixte » 7

étapes de :
réflexion sur les Quely sent lea vetowy dexpénience
contenus du dwsewice instutctewy?
reglement :
littéral Comment valoriser le « petit » patrimoine ?

Quels devenirs pour les écarts batis ?

.........................................................................................................................................

Bilan de ’année 2024 ™

» Premiére mouture du reglement littéral

Création des » Premiére mouture d’une des annexes du réglement littéral

SaPReiES « cahier des communes » (inventaire des emplacements
techniques
réservés, du « petit » patrimoine, des secteurs en zone A et en
zone N, des habitations isolées et des batiments en zone A

qui changeront de destination)

* Une notice pédagogique est en cours de préparation.

Elle servira a guider les élus dans appropriation et la lecture
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du reglement littéral.



Le travail sur les OAP de densification a commencé au printemps. Les
projets ont été créés en paralléle a ’étude du réglement graphique.

Les OAP sont des périmetres a Uintérieur
desquels sont définis de grands principes

Le travail sur les OAP prend son . d'aménagement a respecter : desserte et
origine du diagnostic foncierouont :  4cces, densités d'habitat et formes
ete identifiés les terrains « non ©  baties, réalisation d'espaces verts et de
batis » situés a Uintérieurduvillage :  plantation, gestion des eaux résiduelles,
de plus de 5 000 m? et les friches. stationnement, etc.
— . Le cheminement de création des contenus d’une OAP :
Auniveau du calendrier, : i+ Quelpérimétre?
la friche de Franchevillea été : i ¢ Quelle temporalité d’urbanisation ?
traitée par anticipation pour * Quelle production de logements ?
" s’adapter aux besoins de la : i * Quelledesserte?
commune etdu gestionnaire : i * Queltraitement paysager?
du site de la friche. : ¢ ¢ Queltraitementdes eaux de ruissellement ?
Les échanges avec la : ¢ ¢ Quelle gestion du stationnement ?
commune ont été initiésen
2023 et 'OAP a été validée Les différentes étapes d'évolution du périmétre d'une OAP

au printemps 2024.

...................................................

...................................................

Les autres OAP (9 au total) ont
suivi un processus de création
«interne » qui a démarré en
février 2024 et qui s’est
structuré ainsi :

* visites de terrain,

e création des contenus,

les communes
concernées est
prévue pour
2025.

+ discussioneninterneavec  : r
des chargés d’études 0000000000000000CINNNNOINNNNCINNONONNOCO00NNACONONONOON000000000000000000000C 13
architectes et urbanistes. :
..": Consolidation de la méthodologie

:‘.;‘ YensssEmEsEEEEEEEEEEEEEEEEESEEEEEEEEEEEsssnnannnnnn® d’é[aboraﬁow en im+5y‘m@ d'MV](’, OA'P ' ,“‘
Alissue de plusieurs séries de tests, les différents scénarios ont 7z S
: été homogénéisés et adaptés pour proposer une version finale du Enjum,. lgs
: ; propositions
: projet. , "
: : d’OAP ont été
Les légendes : transmises au
sont COPILrestreint.
standardisées ] Aprés quelques
entre toutes les : échanges, les
OAP afind'en :  contenusontété
faciliter la © «stabilisés ».
lisibilité. : Leur étude par

...................................




Pré-bilan n°2
du diagnostic

foncier

® Bilan chiffré de la capacité de densification des

villages

* Nombre de terrains potentiellement constructlbles
* Temporalité supposée de constructibilité des

Le diagnostic foncier est un volet complexe du dossier. Le bilan de cette
analyse s’organise par étapes de confrontation et de traitement de données.

février 2024

® Atlas du diagnostic foncier (mis

ajour)

® Atlas avec le relevé des

évolutions du diagnostic foncier

terrains (rétention),

°* Nombre d’habitations réalisables sur ces terrains.

Pré-bilan n°3

du diagnostic
foncier

o
...................................................................................

Note explicative des données du diagnostic foncier et analyse
des possibilités de développement résidentiel en fonction de ’armature
territoriale du SCOT

Les évolutions du diagvostic foncier

.....................................................

Ily a eu deux grandes phases de mise *

ajour de la base de données.

Les évolutions découlent :

* des réunions avec les communes
du printemps 2022,

* de l'analyse réalisée par le SCOT
en décembre 2022,

» des consultations ponctuelles sur
la mobilisation des dents creuses
pour certaines communes au
début de 'année 2023.

VERSION n°2 de Uatlas (février2024)
Les évolutions donnent suite au
retour de la DDT sur l'atlas du
diagnostic foncier et aux
permanences avec les communes
suite a la mise a disposition de
l’atlas en octobre 2023.

.
...............................................................

Elle souleve plusieurs questionnements qui restent a ce jour non résolus.
La note présente ces différents contenus et leurs interactions &.

r PROJET DE
DEVELOPPEMENT
DU PLUI

Scénario de
développement débattu
dans le cadre des
orientations du PADD
(scénario préalablement
validé par le SCOT)

\ v,

\ Est-ce que les potentiels
de densification et de
renouvellement seront
suffisants pour répondre
aux besoins de
développement du
territoire ?

\ 4

&
<«

Est-ce que le projet

est compatible avec

le SCOT ?
/-\_\/\—\

SCOT
* Enveloppes d’extension

« Donnéesissues de
’observatoire du suivi

— _J

Est-ce que les taches
urbaines reprises en main
par le PLUI sont
compatibles avec les
arbitrages du SCOT ?

DIAGNOSTIC FONCIER
(état des lieux)

« Nombre de logements réalisables dans les
«dents creuses » mobilisables

* Nombre de logements réalisables dans les
lotissements autorisés avant 2020 ou en
cours d’aménagement (« les coups
partis »)

* Nombre de logements vacants a résorber

DIAGNOSTIC FONCIER
(projection « projet de densification »)

Nombre de logements réalisables dans
les secteurs de renouvellement et
densification (voir les OAP)

" VERSION n°1 de Uatlas (octobre 2023)
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Dans le cadre du rapport triennal de l'artificialisation et du rapport de présentation
du PLUI, l'agence a traité les données relatives aux consommations d'espaces
naturels, agricoles et forestiers.

.............................................................................

La constitution du rapport triennal relatif a
' Uartificialisation est une démarche :
___ complémentaire aux analyses attendues dans le
———— s rapport de présentation du PLUI.
Avec 'appui du pdle observatoire de :
’agence, un pré-traitement des Le travail récent sur le diagnostic foncier du PLUi
données du Portail de a notamment facilité U'interprétation des
l'artificialisation du CEREMA a été données.
réalisé afin de répondre aux
attendus de la loi Climat Résilience. Au vu des échéances, de la nouveauté de
Une analyse plus fine et I’exercice et de ’avancement du PLUi, il a été
comparative utilisant d'autres proposé accompagnerla CCMC dans
sources de données a été menée 'élaboration de son rapport triennal de
afin d'expliciter ou de nuancer :  lartificialisation.

certaines données de

e — Queldues éléments chiffrés du rapport

triewal de l'artificialisation de la CCMC

Les principaux résultats ont
ensuite été présentés et
communiqués a la communauté
de communes qui les a valorisés
pour rédiger son rapport triennal.

Le rapport triennalde
'artificialisation de la CCMC a ainsi
été débattu et approuvé en conseil
communautaire le 19 septembre
2024.

Pour en savoir plus, voir 'OHF de la CAC.

Une consommation géographiquement
spatialisée

Sur la période, 3 communes ont consommeé
plus de 10 hectares (Courtisols, Faux-
Vésigneul et Vitry-la-Ville) et 7 communes
ont consommé moins d’un hectare dont
Omey qui n’a consommé aucun ENAF.

Le quart sud-est du territoire concentre des
communes qui ont peu consommeé, alors
que la Vallée de la Coole et la rive gauche

: de la Marne comptent plutot des :
%, communes consommatrices. B

................................................................................................................................................




4. LE PLUI DE LA CC DE LA REGION
DE SUIPPES

Le bilan foncier

Alaide du «diagnostic foncier » et de « lestimation
du besoin en logements a [’horizon 2035 »,
finalisés en 2023, lagence a pu travailler
sur la « spatialisation » de la production de
logements. Pour cela, le bilan foncier a permis
d’analyser le potentiel de densification
de chaque commune et de justifier la
nécessité de recourir a des extensions
de lenveloppe urbaine pour atteindre les
objectifs de production de logements.

La méthode de calcul a été présentée aux
élus lors d’une réunion au cours de laquelle
une carte et un livret leur ont été remis
par lagence pour guider leur choix dans la
localisation des extensions de leur commune.

© Explication de la méthode

EXTENSION DE

L'ENVELOPPE URBAINE BESOIN EN LOGEMENTS

Objectif : Permettre aux communes ayant peu de potentiel de densification de
produire suffisamment de logements pour répondre a leur besoin

= Plus une commune compte de
dents creuses et de logements
vacants, moins son besoin de

oLde
entiet ¢
::“s“-\ca\w“
important.

recourir a des extensions est

Les principaux éléments du diagnostic foncier
utilisés pour réaliser « le bilan » ont été mis a
disposition des élus grace ala création d’une
carte interactive, sur laquelle lintégralité
des communes est visible. ™

Le réeglement écrit

A partir du mois de février, 'agence a travaillé sur
le « réglement écrit » du PLUi en commengant
par une « phase de concertation » avec les
élus. Pour cela, 5 réunions ont été organisées
avec lintégralité des communes, comprenant
des temps de présentation sur le contenu du
reglement écrit d’'un PLUi et des moments de
travail collectif avec lensemble des participants.

Les 4 premiéres réunions ont permis de travailler
sur les principales régles des zones et secteurs
urbains (U) du PLUi. Lors de ces ateliers, lagence
a distribué un livret reprenant les éléments clés
du réglement écrit et présentant une partie sur
laquelle les élus pouvaient s’exprimer.

La 5éme réunion portait sur les zones agricoles
(A), naturelles (N) et a urbaniser (AU), durant
laquelle les principales régles de ces zones ont été
choisies grace a un « travail collaboratif » avec les
élus présents. A la suite de ces réunions, lagence
arédigé une premiére version du réglement écrit.

Le reglement graphique et les OAP
sectorielles

Lélaboration du « réglement graphique » s’est
faite en paralléle du « réglement écrit ». Avec la
participation du bureau d'études Géoinspire, une
premiére version du « zonage » a été présentée
aux élus en fin d’année. Des permanences par
commune ont été organisées afin de recueillir les
modifications souhaitées par les élus et d'entamer
le travail de réflexion sur les « Orientations
d’Aménagement et de Programmation (OAP)
sectorielles ». Pour accompagner les élus dans
leurs réflexions, les cartes du « réglement
graphique » étaient accompagnées d’un « livret
méthodologique » réalisé par Pagence.
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Pour accompagner les élus dans leurs
réflexions, un atlas des cartes du reglement
graphique a été réalisé par 'lagence.

Deux cartes par commune ont été produites :

* Une«cartedezonage » de l’ensemble
de la commune ;

* Une « carte de secteur » de village
par commune.

Pour les OAP, des cartes avec les périmétres
proposés ont également été produites.

Sur les 16 permanences par commune
organisées, 6 ont eu lieu pendant le dernier
trimestre 2024.

Participation aux réunions sur les
études en cours sur le territoire de
la CCRS

En 2024, l'agence a participé aux réunions
relatives a létude de requalification de la
future friche « Le Bronze Industriel ».

Lobjectif est d’intégrer au mieux les conclusions
de l'étude dans le futur PLUi.

5. LES PLU COMMUNAUX

Organisation et animation de I'OAP
Habitat

De mars a juin 2024, les élus du territoire ont été
sollicités pour participer a l'élaboration de 'OAP
thématique Habitat.

Le bureau détudes Co-Habiter et 'agence ont
ainsi organisé 3 réunions, au cours desquelles les
élus ont pu exprimer leurs attentes concernant
« 'OAP Habitat ».

Lors de la derniére réunion, une premiére version
de POAP Habitat a été présentée aux élus pour
validation.

Suivi des PLU communaux

En 2024, ’Agence s’est employée, en paralléle
des travaux sur le PLUi, a accompagner de
nouvelles procédures d’évolution de PLU
communaux.




- Etat des PLU réalisés ou en cours de réalisation par [AUDC

/ CENTRES-VILLES

Petites Villes de Demain Mourmelon-le-Grand

La Convention-cadre Petites Villes de Demain (PVD) valant Opération de

COMMUNE PROCEDURE / Date

Procédures achevées en 2024

Bouy Modification simplifi€ée | Approuvée le 15/02/2024
Approuvée le 11/04/2024
Fagniéres Modification Approuvée le 11/04/2024
Modification simplifi€ée | Approuvée le 20/06/2024
DUP le 22/07/2024

Chalons-en-Champagne Modification

Mourmelon-le-Petit

Condé-sur-Marne

Mise en compatibilité

PLU en cours de modification simplifiée
La Veuve

Point réglementaire concernant la zone d'activités
économiques

Bussy-Lettrée Points réglementaires et orientation d'aménagement

concernant la ZAC 1 de Vatry
Procédures envisagées
Chalons-en-Champagne

Possibilité d'implantation d'activités industrielles
dans le quartier Corbineau

Ces différentes procédures font lobjet soit
d’une « évaluation environnementale » soit
d’un « examen au cas par cas » par la Mission
Régionale d’Autorité environnementale (MRAe).
Une fois achevées, elles sont publiées sur le

Géoportail de Purbanisme.

Assistance au Débat annuel sur la
Politique Locale de I'Urbanisme

Depuis le 1° juillet 2021, la Communauté
d’Agglomération de Chalons-en-Champagne
est compétente en matiére de plan local
d’urbanisme, de documents d’urbanisme en
tenant lieu et de carte communale.

« Lorsqu’un établissement public de coopération
intercommunale a fiscalité propre exerce la
compétencerelative au planlocal d’urbanisme,
son organe délibérant tient, au moins une fois
par an, un débat portant sur la politique locale
de Purbanisme » (article L.5211-62 du CGCT).

LCAgence a réalisé la présentation des
éléments suivants :

+ la gestion des documents
d’urbanisme de portée communale ;

« La démarche d’¢laboration du Plan

Revitalisation de Territoire (ORT) a été signée le 20 décembre 2022

Les actions engagées :
- Démolition de 3 friches en coeur de ville, colt 324 495 €

- Elaboration du schéma directeur de redynamisation
commercial, colt 14 616 €

- Création d'un city-stade, coUt 85 055 €

- Rénovation énergétique du gymnase du Therme Hilaire,
colt 4 493 k€

- Construction du complexe sportif du gymnase Saint-
Martin, co(t 8 879 k€

- Création d'un relais petite enfance (Rpe), codt 58 000 €

Les actions engagées :

- Création d'une structure France Services, cot 59144 €

- Reéalisation d'un square de proximité au Buisson Filot 2,
colt 172 000 €

- Réalisation du Schéma directeur de rénovation de
I'éclairage public, cott 11 640 €

- Etude d'opportunité de la création de la liaison douce
Mourmelon-le-Grand a la Gare SNCF de Mourmelon-le-
Petit, coit 2148 €

- Elaboration d'un schéma directeur énergie
patrimoniale et solaire

/ CENTRES-VILLES

Petites Villes de Demain Mourmelon-le-Grand

6. EVALUATIONS
ENVIRONNEMENTALES
DE PLU ET PLUI

Diagnostics environnementaux
des PLUi

Lannée 2024 a été dédiée pour chacun des PLUi
a:
¢ Lafinalisation du pré-diagnostic des
« zones a dominante humide ». Lobjectif
était d’'améliorer la connaissance sur ces
milieux, condition indispensable pour

Local d’Urbanisme intercommunal ; prévoir des mesures au sein du PLUI §

+  Le programme « Petites Villes de Demain » |?e.r mettant de pre.:ser.ver ces ?ongs en <
(PVD) de Mourmelon-le-Grand évitant leur urbanisation, de réduire ou 3

) de compenser l'impact des projets de N

) ) ) . développement sur ces zones humides. C‘]
Extraits de la présentation Débat annuel sur la .1 sdacti d ‘entati ok
Politique Locale de I’Urbanisme : Conférence _-a redaction es orientations '§
des maires (Chalons Agglo) > thématiques « Trame Verte et Bleue ». £
- La«loi Climat et résilience »du 22 aoit 2021 2
arendu obligatoire, pour les Plans Locaux E

d’Urbanisme, linsertion d’Orientations %

d’Aménagement et de Programmation a

(OAP) relatives & la mise en valeur des <

o

continuités écologiques aussi appelées
« trames verte et bleue » ou « OAP TVB ».
Cette évolution conforte le réle joué par
les documents d’urbanisme qui, grace a
des outils de diagnostic et d’actions en
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faveur de la biodiversité et des continuités
écologiques, concourent a des projets
de territoire plus durables et résilients.

Le PLUi de la Communauté de Communes
de la Moivre a la Coole comprendra donc
une « Orientation d'Aménagement et
de Programmation » (OAP) thématique
« Biodiversité et TVB ». Elle inclut des
objectifs qualitatifs qui complétent le
réglement.

Evaluations environnementales
de PLU

Afin de prévenir les impacts dommageables
que pourraient engendrer des projets sur
l'environnement ou sur le réseau écologique
européen « Natura 2000 », les PLU sont
susceptibles d'étre soumis a « évaluation
environnementale ».

L'agence a ainsi évalué les dispositions de PLU
selon la séquence « éviter, compenser, réduire
» et a proposé des compléments a apporter
aux projets.

La démarche a été la suivante :
« Aide ala décision au regard des enjeux
environnementaux ;

+ Analyse des effets potentiels ou avérés
sur ’environnement du PLU ;

+  Proposition de mesures d'évitement,
de réduction et de compensation des
impacts ;

« Justification des choix retenus.

Les dossiers traités dans ce cadre concernaient :

e La Veuve conformément au décret
n°2021-1345 du 13 octobre 2021, pris en
application de la loi ASAP du 7 décembre
2020;

e Condé-sur-Marne conformément au
décret n° 2021-1345 du 13 octobre 2021,
pris en application de la loi ASAP du 7
décembre 2020.

7. GEOPORTAIL DE L'URBANISME

Exemples de cartes réaliséest

LAgence accompagne les communes et
intercommunalités dans élaboration de
leurs documents d’urbanisme. A cet effet,
elle appuie les collectivités dans le processus
de publication desdits documents sur le
Géoportail de urbanisme (GPU).

Le GPU est la plateforme nationale de mise
a disposition des documents d’urbanisme
(piéces écrites et données géographiques) et
des servitudes d’utilité publique.

Suivant les dispositions réeglementaires, toute
nouvelle version d’un document d’urbanisme
approuvée apres le 1¢ janvier 2020 doit faire
lobjet d’une publication sur le GPU (qu’il
s’agisse d’une procédure délaboration, de
révision, de modification, ou de mise en
compatibilité...).



Cette obligation a été renforcée par lordonnance
n°2021-1310 du 7 octobre 2021. Ce texte
précise qu’a compter du 1° janvier 2023, la
publication des documents d’urbanisme sur
le GPU conditionne leur caractére exécutoire
(sauf difficultés techniques avérées).

Lintégration des éléments dans le GPU exige
un protocole de dématérialisation conforme
aux prescriptions édictées par le Conseil
National de U'Information Géolocalisée (CNIG).

Expérimentée, Agence numérise les « documents
d’urbanisme » en considération des standards
nationaux, réalise les dossiers informatiques
puis contrOle la validité technique des fichiers.
A loccasion des démarches PLUi en cours,
’Agence aborde la conception des reglements
graphiques y afférents avec la méme rigueur.

En 2024, ’Agence a notamment contribué a
la diffusion [ actualisation des documents
suivants :

Carte communale de Saint-Pierre ;
Plan local d’urbanisme de Bouy ;
Plan local d’'urbanisme de Fagniéres ;

+ Plan local d’urbanisme de Chalons-en-
Champagne;

Plan local d’urbanisme de Mourmelon-
le-Petit ;

Plan local d’'urbanisme de Condé-sur-
Marne ;

Plan local d’urbanisme de Sézanne.

Ces travaux résultent d’'une étroite collaboration
avec les EPCI et communes compétentes en
matiére d’urbanisme et les services de UEtat.
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LES ETUDES URBAINES

Accompagnement des projets de territoire

1. Elaboration des Orientations dAménagement et de Programmation (OAP)
2. OAP de la Ville de Chalons-en-Champagne

3. Propositions des OAP de la Ville de Mourmelon-le-Grand

4. Suivi de l'étude « Paysages et énergies » de la Marne

5. Suivi de l'étude « Paysages et énergies renouvelables » du Pays de Chélons
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LES ETUDES URBAINES

1. ELABORATION DES
ORIENTATIONS DAMENAGEMENT
ET DE PROGRAMMATION (0OAP)

Les Orientations  d'Aménagement et de
Programmation (OAP) sont une composante
du Plan Local d'Urbanisme qui permettent
de définir les intentions et orientations
d'aménagement qualitatives :

+  Porter sur un secteur ou un quartier
donné (OAP dite « sectorielle »);

Avoir une approche plus globale sur un
enjeu spécifique (OAP dite « thématique »);

Ou croiser ces deux approches (OAP
thématique sectorisée).

Elles contribuent a la déclinaison opérationnelle
du projet souhaité par la collectivité ou
['établissement porteur du PLUi, les aménagements
prévus dans le périmetre défini par ces OAP
devant étre compatibles avec ces orientations.

Les OAP sectorielles

Conformément a larticle L151-6 du Code de
lUrbanisme, ces Orientations dAménagement
et de Programmation, définies par quartier ou
secteur, précisent les conditions d'aménagement
nécessaires pour garantir la prise en compte des
qualités architecturales, urbaines et paysagéres
des espaces concernés. Elles visent a assurer
une cohérence avec les continuités urbaines et
paysageéres existantes, en particulier dans les
« zones sensibles » comme les « entrées de ville ».

Dans le cadre de l’élaboration du PLUi de la
CAC, la réalisation du volet des Orientations
d’Aménagement et de Programmation (OAP) a
été engagée. Les OAP, situées dans la continuité
du PADD, définissent des intentions portant
sur laménagement, ’habitat et les transports.

Alinversedes«OAPthématiques»applicables
a léchelle du territoire, les « OAP sectorielles »
déclinent les objectifs d’aménagement sur
un secteur défini. Clarifié dans le décret
de 2015, le contenu des OAP se traduit par
six différentes thématiques et deviennent
obligatoires pour les zones a urbaniser.
« Les zones aménageables privilégiées » (ilots
situés en « zone U » d’une surface supérieures
a 5000 m?) référencées dans le DOO du
SCoT sont également ciblées par les OAP
sectorielles. Ce sont ces derniéres qui ont été
le fruit du travail de 'année 2024.

Depuis 2021, La «loi Climat et Résilience », ajoute
un cadre environnemental supplémentaire
ou les OAP doivent définir les actions et
opérations nécessaires pour mettre en valeur
les continuités écologiques.

Méthode d'études des sites OAP

Afin de répondre aux attendus réglementaires
et d’adapter le volet OAP au contexte territorial,
nous avons mis en place une méthodologie de
travail en sollicitant ensemble des acteurs
locaux. La méthodologie de travail s’est déroulée
en plusieurs étapes :

+ Identification périmétre OAP a lintérieur
de lenveloppe urbaine « hors zone AU » a
partir des données issues du diagnostic
foncier et document d’urbanisme actuel ;

+ Présentation et confirmation des
périméetres aux élus, recueil des intentions
d’aménagement (habitat, équipement,
économique);

- ElaborationOAP:sortieterrain,analyse
contextuelle (documents d’urbanisme,
environnement), rédaction texte et schéma ;

- Présentation OAP aux élus en commune
et modifications.

Des schémas concis et adaptés au contexte
local.

Exemples de schémas d'OAP (Saint Memmie) ¥

O
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les compétences nécessaires pour schématiser
les OAP de maniére claire, facilitant ainsi leur
compréhension et leur présentation.

Ces formations ont concerné 6 collaborateurs de
'Agence.

Exemple d'une OAP a « vocation mixte :
habitat/activité » (Chalons-en-Champagne) ¥

Cette méthode a été déclinée selon les étapes

suivantes :

1. Visitesdeterrain:Une visite de chaque
site a été réalisée afin de mieux évaluer les
contraintes du site ;

2. Réunions de travail : Ces réunions
regroupent les élus locaux et autres
acteurs du territoire des Communautés
de Communes de la Moivre a la Coole
(CCMC) et de la Région de Suippes
(CCRS) ainsi que celle de la Communauté
d'Agglomération de Chalons-en-Champagne
(CAC) afin de recueillir leurs avis, attentes
et recommandations;

3. Propositions d’aménagement : Pour
chaque site, des propositions daménagement
ont été élaborées, comprenant un
«diagnostic » précis, une étude des contraintes
spécifiques du site, ainsi que des orientations
d’aménagement ;

4. Compte-rendu de réunion : A la suite
de chaque réunion de travail, un « compte-
rendu détaillé » a été rédigé, synthétisant
les discussions, les décisions prises et les
actions a suivre pour chaque site ;

5. Choix et validation : Une « phase de
sélection » a permis de choisir les OAP les
plus pertinentes, sur la base des retours
des parties prenantes et des analyses
techniques.

Formations

Pour mener a bien cette mission, une formation
intitulée « Savoir écrire une OAP » a été organisée.
Cette formation avait pour objectif de renforcer
les compétences de léquipe AUDC impliquée
danslarédactiondes OAP, enapportantdesoutils
meéthodologiques et des exemples concrets pour
concevoir des documents clairs, cohérents et en
adéquation avec les exigences réglementaires et
territoriales.

Cette démarche collaborative a permis de
produire des OAP qui refletent a la fois les
ambitions du territoire et les besoins locaux,
tout en répondant aux contraintes légales et
techniques.

Une seconde formation a permis de développer

2. OAP DE LA VILLE DE CHALONS-
EN-CHAMPAGNE

Dans le cadre de lélaboration du PLUi de la
CAC, différentes propositions des « Orientations
d’Aménagement et de Programmation » (OAP)
ont été élaborées pour la Ville de Chalons-en-
Champagne.

LAUDC, en concertation avec les services de
’Agglo ainsi que de la Ville, a fait évoluer ces
propositions pour répondre au mieux aux
attentes de la Ville.

En tout, 15 sites ont été étudiés par 'AUDC et,
5 sites ont été proposés dans un premier
temps aux élus.

Parmi les cing sites proposés pour l'élaboration
des OAP, deux sites ont été retenus par les élus
pour répondre au cadre légal et réglementaire,
qui requiert des « OAP sectorielles » sur des zones
a urbaniser.




Autotalilyaeu:

e 1 Visite de terrain par site;

* 6 Réunions de travail avec les services
de 'Agglo et les partenaires ;

* 1 réunion avec les élus ;

¢ 1documentde présentation par site, qui

a évolué au fur et a mesure de ’avancement
de l'étude.

Pour completer cette approche, une « étude
d’entrée de Ville » est en cours de réalisation
sur les sites « Caserne Corbineau » et « Mont-
Héry » afin de compléter les propositions des
OAP de la Ville.

3. PROPOSITIONS DES OAP DE LA
VILLE DE MOURMELON-LE-GRAND

L‘étude des propositions des OAP de la Ville de
Mourmelon-le-Grand a débuté fin 2023 et a
été présentée aux élus pendant le deuxiéme
semestre 2024.

Parmi les 8 sites étudiés, 5 sites ont
été présentés aux élus. Ces périmétres
correspondent aux sites en « renouvellement
urbain » et « en densification ».

Autotalilyaeu:

e 1 Visite de terrain par site;

e 3 Réunions de travail avec les élus et
les services de la ville ;

e 7 schémas d’OAP accompagnés de 5
documents les décrivant ;

e 1 document de présentation par
site, qui a évolué au fur et a mesure des
observations de la commune.
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Des ajustements aux OAP restent a réaliser
pour mieux répondre aux besoins de la Ville.

O

Les schémas suivants montrent les propositions ->




4. SUIVI DE L'ETUDE "PAYSAGES ET
ENERGIES” DE LA MARNE

L’Agence a participé a la démarche « Paysages
& énergies » de la Marne, portée par U'Etat.

Au moins quatre ateliers de concertation
ont eu lieu pendant 2024, auxquels ’Agence
a pris part. Une sortie de terrain nous a
permis d’évaluer un parc éolien a Thibie.

Le but était de construire une « boite a outils »
dédiée aux acteurs du territoire. A terme, ce
documentfourniraal’ensembledesacteursdes
éléments de connaissance de nos territoires
et des préconisations pour limplantation
d’installations d’énergies renouvelables sur
Ceux-ci.

Un « Atlas des paysages & de [¥nergie de la
Marne » a également vu le jour dans cette
démarche.
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5. SUIVI DE L'ETUDE "PAYSAGE
ET ENERGIES RENOUVELABLES™
DU PAYS DE CHALONS

L'AUDC missionnée par le PETR, a délegué au
Bureau d’Etude Savart Paysage la réalisation
d’'une étude sur le paysage et linsertion des
énergies renouvelables a lechelle du Pays de
Chalons-en-Champagne.

Le but étaitd’identifier des « zones a enjeux » et des
« zones favorables » au développement de projets
éoliens et photovoltaiques. Cela devrait conduire
a des « recommandations » pour lintégration
dans les différents PLUi en cours d’élaboration.

L'AUDC a assuré la conduite de cette démarche
en organisant :
* 3 reunions intermédaires pour cadrer
la méthode ;
e 1réunion technique avec les services
de 3 EPCI;
¢ 1 réunion de restitution finale dédiée

aux presidents des 3 EPCI et aux services de
UEtat.

PAYS DE CHALONS-EN-CHAMPAGNE
PAYSAGE ET ENERGIES RENOUVELABLES

sssssssssssssssssssssssssssss

sssssssssssssssssssssssssss

Extrait de l'étude « Pays de Chalons-
en-Champagne, Paysage et énergies
renouvelables », réalisée par Savart Paysage 1t
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3. Séminaire annuel des Directeurs d’agence d’urbanisme
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1. RESEAU REGIONAL DES AGENCES
D'URBANISME 7 EST

Les agences d’urbanisme apportent une
expertise pluridisciplinaire dans le domaine
de laménagement du territoire et proposent
un modeéle d’ingénierie mutualisé.

Fortes de leur ancrage territorial et de leur
capacité a organiser la concertation entre
les acteurs, les 7 agences d’urbanisme du
Grand Est sont regroupées au sein du réseau
TEST.

Celui-ci est régulierement sollicité par
les différentes institutions et acteurs
régionaux (Région Grand Est, DREAL Grand
Est, délégation régionale d’Action logement
services...) afin d’apporter un éclairage et un
regard prospectif sur des sujets divers.

Les réunions réguliéres entre les directeurs
des sept agences de la Région Grand
Est permettent d’échanger sur les sujets
d’actualité et de coordonner des approches
communes Vvis-a-vis des partenaires régionaux,
ainsi que de valider les études réalisées en
partenariat pour la Région Grand Est.

Les sept agences présentent annuellement
de maniére coordonnée leurs travaux réalisés
en commun auprés des services régionaux
de UEtat, DREAL, ce qui permet un échange
de qualité sur les dynamiques différenciées
d’évolution des territoires, mais aussi de
mieux décrypter les nouveaux enjeux et de
proposer des anticipations de suivi 3 mettre
en place.

Les échanges au sein du réseau T7Est
permettent de discuter sur des sujets de
prospective et d’adaptation des territoires
aux évolutions rapides en cours et a la
définition de politiques locales qui peuvent
y étre apportées.

La Région est intéressée par l'ensemble
des travaux inscrits dans les programmes
partenariaux d'activités des agences
d'urbanisme du Grand Est et, plus précisément
par les travaux suivants.

Un travail proposé par les agences en
concertation avec la Région, inscrite dans
leurs programmes partenariaux respectifs,
sera réalisé par l'ensemble des agences en
réseau.

Pour l'année 2024 est envisagée a titre
d'exemple sur ce volet, une étude prospective
sur les « conséquences de la décroissance
démographique»danslesterritoiresduGrandEst.
Une attention particuliére sera apportée a la
situation des territoires ruraux en lien avec la
démarche de Pacte pour les ruralités engagée
par la Région.

Afin d’approfondir ce théme commun, les 7
agences de la Région Grand Est ont organisé
unséminairedetravail surunejournéeaReims
réunissant une quarantaine de collaborateurs
qui a permis de partager les objectifs de cette
approche sur la décroissance démographique
et de définir une méthodologie commune a
proposer a la Région.

Pour la premiére année de la convention, un
ensemble de travaux de portée territoriale
proposés par chaque agence en lien avec la
Maison de Région référente a été convenu en vue
d'étre intégré a leurs programmes partenariaux
d'activités respectifs. Cet ensemble de travaux a
vocation a étre élargi dans le cadre d'avenants a
convenir avec chaque agence.

Ce programme est établi en concertation
avec chacune des maisons de la Région
Grand Est.

Ainsi, CAUDC a réalisé en 2024 une « étude
des flux migratoires et des flux d’emplois » du
territoire de la Communauté de communes de
Sézanne Sud-Ouest Marnais qui vise a mieux
comprendre les échanges et les influences
entre le Grand Paris et le Sud-Ouest Marnais
enciblant le territoire de l'intercommunalité

9]
(=)
=)
<
<
N
o
(o]
(2]
LU
E
=
'_
)]
<
(@)
l_
o
O
o
o
<
o



Pléniére d’ouverture
Le programme Espace(s) public(s) : entre identité culturelle,

du Sézannais (62 communes, environ 21 500 i — o e vtons s o
habitants).

- ’étude a permis d’approfondir les thémes
suivants :

- Les principales migrations résidentielles
entre le Bassin parisien et le Sézannais
en analysant 'importance de lorigine des
nouveaux habitants du bassin d’habitat et les
caractéristiques sociodémographiques des
ménages concernés ;

- Les dynamiques des flux domicile-travail
entre les poles d’'emplois parisiens et les zones o ‘ ]
résidentielles du Sud-Ouest de la Marne ainsi V T

Les ateliers : Espaces publics interterritoriaux : oti se cachent ils ?

que les modes de transport utilisés ; Lo jouci 10 octabre do 8130 & 1630,

partons en atelier de trois fagons différentes :
- Les flux touristiques des visiteurs de ; :
passage montrant ainsi Uattractivité de ce
territoire pour les visiteurs extérieurs en
provenance de U’lle-de-France.

FORMAT « EXPERTISER
LES CHANGEMENTS »:

2. 45 EME RENCONTRE NATIONALE
DE LA FNAU A SAINT-OMER

Comme chaque année, un groupe d’élus et

de collaborateurs de ’'Agence ont participé a  £xiraits du programme Espace(s) public(s) en
la 45 Rencontre des agences d’urbanisme  débat(s)(L'Agence AUD Saint-Omer, 10/2024 ) 1
organisée parlaFNAU du 9 aull octobre 2024

a Saint-Omer (Pas-de-Calais) dont le théme de

réflexion portait sur « Espace(s) public(s) en Lesvisites organisées par '’Agence d’'urbanisme
débat(s) ». de Saint-Omer ont permis de découvrir des
aménagements d’espaces publics répondant
a ces évolutions mais également des
problématiques de déplacements actifs ainsi
que la prise en compte de l'environnement
dans la gestion des transitions entre les
espaces ruraux trés présents et les communes
périphériques a la ville centre.

Z

ESPACE(S)
PUBLIC(S)
ENDEBAT(S)

LES CHANGEMENTS

EXPERTISER|
ATELIER N°12
ESPACES PUBLICS ET VOIX DU

EXPLORER LES
ATELIER N°1

Lors des séances, plusieurs des experts
urbanistes, paysagistes et sociologues ont fait
le point sur les réponses apportées dans les
espaces publics aux évolutions des besoins de
la société civile mais également de la nécessité
d’adapter les aménagements aux ruptures de Les livrets « thématiques » des 12 ateliers du
la crise climatique dont les effets se font déja 10 octobre 2024 (supports ressources)
sentir dans les espaces urbains.
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https://fnau45.aud-stomer.fr/fr

3. SEMINAIRE ANNUEL DES

DIRECTEURS D’AGENCE D'URBANISME

Dans le cadre des événements autour des
« 50 ans » de ’Agence d’urbanisme, a été
organisé le séminaire national des directeurs
des agences d’urbanisme.

Ce dernier a réuni a Chalons-en-Champagne
plus de quarante directeurs des agences
d’urbanisme de France dont les travaux ont
porté sur le theme de « la reconquéte des
friches industrielles et militaires ».

Lors de ces ateliers, les élus locaux ont
présenté leur stratégie de développement
pour le territoire et les projets de reconquéte
des sites industriels ou militaires abandonnés
de leurs anciens usages.

Lors de ces échanges, plusieurs démarches de
reconquéte de friches ont pu étre approfondies :

e M. Alain TOUBOL, Directeur de ’EPFGE
a détaillé les objectifs et les méthodes
d’intervention sur le foncier en coopération
étroite avec les collectivités territoriales ;

e M. Benoist APPARU, Maire de
Chélons-en-Champagne a présenté la
spécificité du territoire de Chalons-en-
Champagne ainsi que les opportunités
offertes par la reconquéte des friches
militaires en matiére de développement
économique ;

e M. Francois MAINSANT, Président
de la Communauté de communes de
la _Région de Suippes a présenté la
reconquéte de lancien site industriel
du Bronze en vue d’y implanter des
logements, des commerces et des
services publics avec un fort enjeu
environnemental de dépollution et de
valorisation végétale des berges de la
Suippe.

Pour prolonger ces échanges, M. Jacques
JESSON, Président de la Communauté
d’agglomération de Chélons-en-Champagne
a animeé la visite du chantier de reconquéte
de Pancienne caserne Chanzy-Forgeot.

En complément, Mme Stéphanie BAUDRY,
Directrice de la SEMCHA a valorisé les
réalisations de réhabilitation des anciens
batiments historiques pour laccueil de
CINRAP et des services décentralisés des
ministéres des Finances et de UIntérieur.

En paralléle des séances de travail, les
participants au séminaire ont fortement
apprécié les visites organisées par l'Office du
Tourisme en particulier la balade en barque
avec le son et lumiére « Métamorph’eauses »,
la visite commentée de la ville touristique et
celle d’'une cave de Champagne.

Cet événement a contribué a promouvoir
de maniére positive le territoire du Pays de
Chéalons et les projets engagés sur le territoire.

9]
(=)
=)
<
<
N
o
(o]
(2]
LU
E
=
'_
)]
<
(@)
l_
o
O
o
o
<
o



RAPPORT D'ACTIVITES 2024 > AUDC

Des « moments forts » lors du séminaire annuel
des Directeurs d'Agences d'Urbanisme (04 et
05/07/2024 a Chalons-en-Champagne) ™

4. ARTICLE POUR LA REVUE
“TRAITS D’AGENCES ~

Dans le cadre de lappel a manifestation
d’intérét de la FNAU, U'Agence a proposé
un article dans la Revue Nationale « Traits
d’Agences » n°dl : On s'en f(r)iche pas ! Les
friches, un gisement pour l'avenir (avril 2024,
page 28), diffusée au sein du réseau des
agences d’urbanisme.

Cedernieraporté surlethemede«lareconquéte
des friches militaires a Chalons-en-Champagne :
un enjeu de développement ».

Cet article a détaillé le projet de reconquéte
de lancienne caserne Chanzy-Forgeot et le
contenu de la réhabilitation des batiments
historiques afin d’y accueillir les services
communs de Pagglomération et de la ville de
Chalons ainsi que les services des ministéres
décentralisés des Finances et de Ulntérieur
ainsi que la réalisation des locaux de 'INRAP.

Larticle reprend également le projet de musée
du Cirque ainsi que le Pdle national des arts
du cirque, PALC qui valoriseront la production
et la diffusion des « arts du cirque ».

DOSSIER

Reconquéte des friches militaires a Chalons-
en-Champagne : un enjeu de développement

[Par Eric Citerne, directeur, AUDC )

+ des locaux de formation pour e Centre
nat ion de la fonction

etstagaires,
+un parc de stationnement en ouvrage
pour environ 250 & 300 véhicules dont

en privilégiant des axes doptimisation de

desaménagements.

halons-en-
Une reconquéte dampleur : Champagne pour environ 300 agents  Lereste duprojetaccueile deuxots ésiden-
Iy 1 .

Chanzy-Forgeot principal, ‘pour untotalde 80 parceles abtir dontune
ssé e d 4

Le passé militaire de la

puis  du ministere des Finances et du minis-  normie mixte de Chalons (SEMCHA), st une

les années 1800 et entre 1870 et 1914 la tére de Intérieur regroupant un total
Forgeot. .

L locaux de INRAP i1

La caserne C! connalt »i
ses heures

aire de Chalons-
te de Iancienne

quant Ihistoire milit
en-Champagne. Le si

26 TRAITS DIAGENCES £1é 2024
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LA COMMUNICATION

Publication et diffusion

1. Introduction

2. Le Site internet de l'’Audc

3. Les publications de l'Audc

4. Le livre des « 50 ans de l’Audc »

5. Conférence et stand a la Foire de Chalons-en-Champagne

Suippes (vue aérienne) © CCRS




-_D_l
LA COMMUNICATION °u | I]d

1. INTRODUCTION 7 :

LAgence d’urbanisme et de développement de ceux qui visitent le site.
de I'Agglomération et du Pays de Chalons- Cet outil comprend :
en-Champagne constitue un lieu de
ressources et d’échanges entre les différents
acteurs du territoire, mais également un
lieu de réflexion pour le développement des
territoires urbains et ruraux.

- le récapitulatif des visites (nombre,
actions, durée...)

- les sources du trafic (géographique :
continent, pays, région, ville ; les navigateurs
principaux ; les actions métriques principales ; lurl
de la page ; pages dentrée ; pages de sortie;
liens sortants ; téléchargements ; durée des
visites ; nombre de pages par visite ; type de
canal : moteur de recherche, entrées directes,
sites web, réseaux sociaux ; les moteurs de
recherche...).

Les supports de communication développés
par l'Agence participent a la diffusion des
travaux de l'Agence auprés des élus et des
habitants du territoire.

2. LE SITE INTERNET DE LAUDC En 2024, le site de ’Agence a connu 4 338

visiteurs et 13 670 actions.

Le nombre d’actions par visite est de 3 pour
une durée moyenne des visites de 3min.28s.;
ce qui correspond a un taux de rebond de
49% assez performant pour un site non
commercial.

Le site internet de 'Agence a été mis en ligne
en mai 2021.

Pour rappel, voici le plan du site internet de
UAgence (niveau 1) > https://www.audc51.org :

+ - page d’Accueil (Actualités, e —
Publications, Cartes et Données, Nous Récapitulatif des visites
contacter...)

- rubrique L'Agence
- rubrique Observatoires
- rubrique Etudes urbaines

- rubrique Planification

« - rubrique Ressources (Cartes
et cartes interactives, Portail Les types de périphériques utilisés sont
Datagences, Nos publications). principalement : lUordinateur de bureau (3

Lou4 visites, 11 937 actions, temps moyen

o Lmin. 05s.) et le smartphone (843 visites, 1
(=) o = s ‘ ,
[E:L{Q 572 actions, temps moyen 1min. 13s.).

[ oioce | oserwones | eruoesunsaes | ruwronon | resanss Les principaux_navigateurs utilisés sont

Chrome (2 009 visites, 7 107 actions), Firefox
(593 visites, 2 173 actions), Edge (4591 visites, 1
954 actions) et Safari (167 visites, 656 actions).

= audc51.org

L'analyse de la fréquentation du site

Afin d’obtenir les informations et données
sur les utilisateurs et leur pratique sur le
site de 'Audc, des rapports via le module Les actions du visiteur :
« Matomo » sont édités mensuellement et
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annuellement afin d’affiner le suivi Google Nom valeur
AnalytICS. Vues de page 11142
Vues de page uniques 8744
Téléchargements 2259
Téléchargements uniques 1925
Liens sortants 269
Les fonctionnalités de Matomo nous Liens sortants uniques 21
, Recherches 0
permettent d’évaluer 'ensemble du parcours Mot-clés uniques 0
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Type du périphérique

Les pages les plus consultées sont (top 12):

1. Accueil > 2 732.

2. lagence [ Léquipe > 1 032.

3. lagence [ Les missions > 468.

4. Planification / Les documents locaux d’urbanisme
> 1429,

5. Ressources [ Cartes et cartes interactives > 289.
6. Contact > 287.

7. Ressources [/ Nos publications > 274.

8. lagence / Lanimation petr-leader-codev > 272.
9. Observatoires [ Habitat-Logement > 250.
10. Pagence [ Les recrutements > 221.

11. Publications (Acc.) Démographie (02/2024):
Pays de Chalons-en-Chamapgne : un repli... > 198.
12. Observatoires [ Economie > 177.

Le nombre de pages par visite :

La vue d’ensemble des visiteurs sur année
2024 :

En 2024, le pourcentage des visiteurs entrés
directementsurlesitedel’Audcestde33%(1418).
Le pourcentage de visiteurs entrés directement
vialesmoteursderechercheestde66%(2 851).
2% des visiteurs sont issus de sites web (66).
0% sont issus de réseaux sociaux.

La gestion de la « mise a jour »
du site internet

Afindepartagerlaconnaissanceetlinformation,
de valoriser et diffuser les travaux de ’Agence,
de nouveaux contenus ont été régulierement
intégrés, publiés sur le site internet de 'Audc en
2024,

De nouveaux articles « d’actualités » et de
nouvelles « publications » ont été produits et
publiés, en page d’accueil.

- Les Actualités des territoires (6) :

1- Prix de l'immobilier dans la CA. de Chalons-

Pages par visite Visites

1 page

2 pages

3 pages

4 pages

5 pages

6-7 pages
8-10 pages
11-14 pages
15-20 pages
21+ pages

2079
754
412
244
188
165
156
75
60
56

Les téléchargements sur le site (top 12):

1. Organigramme 2024 > 82 téléchargements.
2. Recrutements (offres) > 39-28-26-24.

3. Note d’analyse : Démographie 2024 > 48.
4. Atlas Pays de Chalons > 43.

5. Portrait de territoire de la CA. de Chéalons
(SDIR) > 40.

6. Portrait QPV Ouest Chalons-en-Champagne
> 30.

7. Programme de travail 2023 > 29.

8. Programme de travail 2024 > 29.

9. Le prix de l'immobilier dans la CA de Chalons
en 2022 > 26.

10. Recensement des silos agricoles en friches
> 26.

11. Guide PLUi Cac > 26.

12. Rapport d’activité 2023 > 25.

en-Champagne en 2022, 15/01/2024 (CLM) |
Habitat,

2- Attractivité résidentielle de Chalons-en-
Champagne, 18/03/2024 (CLM) | Habitat,

3- Habiter & Chalons-en-Champagne en 2020,
25/03/2024 (CLM) | Habitat,

4- Chéalons-en-Champagne Portraits de
guartiers prioritaires (de la Politique de la Ville)
en 2020, 08/04/2024 (CLM) | Démographie,

5- Le Conseil de Développement de Agglomération
et du Pays de Chalons-en-Champagne (Codev),
14/05/2024 (PV) | Conseil de Développement,

6- 50 ans de coopération et d'expertise : Une agence
dUrbanisme au service du Pays de Chalons-en-
Champagne, 30/08/2024(EC)I Aménagement.

- Les Publications de ’Agence (3):

1- Pays de Chéalons-en-Champagne : Un repli
et une dynamique démographique contrastée,
02/2024 (CLM), | Démographie.

2- Rapport local de suivi de lartificialisation
des sols 2024 dans la CA. de Chéalons-en-
Champagne, 12/2024 (JC) | Observatoire de
’Habitat et du Foncier (OHF),

3- Observatoire de la Santé dans la CA. de
Chélons-en-Champagne : besoins de santé

des habitants, déterminants de santé et
accessibilité aux équipements médico-sociaux,
12/2024 (CLM) | Santé.




Page Accueil > Actualités des territoires, Article d’Actualités des territoires > 50 ans de...  Article d’Actualités des territoires > Codev Article d’Actualités des territoires > Chalons-en-
Publications de l'Agence Champagne : Portraits de quartiers...en 2020

Concernant larubrique « Lagence », les pages - Démographie/En savoir plus > (4):
suivantes ont été « mises a jour » :
1- Pays de Chéalons-en-Champagne : Un

+ Les missions de l'agence > Programme repli_et une dynamique démographique
de travail 2024, rapport d’activité 2023, contrastée, 02/2024 (CLM),

video teaser "50 ans” de 'AUDC. 2- Chalons-en-Champagne : Portraits de
- Lanimation (PETR, LEADER, CODEV) > PETR : quartiers QPV_Quest en 2020, 04/2024
rapport d’activité 2023; PTRTE : guide (cLm),

de l'ingénierie publique territoriale Marne 3- Chalons-en-Champagne : Portraits de
2024; Lanimation du Codev : Cl, C2,C3, C4, quartiers QPV Sud en 2020, O”-/ZOZ”-(CLM),

vidéo de présentation du fonctionnement du 4- Chalons-en-Champagne : Portraits de

Codev,.flche de candidature. quartiers QPV iris Schmit en 2020, 04/2024
* Les instances de gouvernance > Logo (CLM).

Grand Est (nouvelle version).

« L'équipe > Organigramme, trombinoscope
del’agence, publications d’offres d’emplois
et de stages (UAgence recrute !).

- Les recrutements > Publications d’offres

demplois et de stages. Le contenu de la page Observatoires/Santé est
‘Leréseau>La 45 rencontredesagences en préparation et sera prochainement en ligne.
d’urbanisme (Fnau) a St Omer (liens,
Traits d'agences n°45), les contributions
de ’Audc dans les publications de la Fnau
(Traits d’agences n° 42, n° 44).

Denouvellespagesontétéajoutées” Observatoires/
Tourisme" et "Observatoires/Santé" a cette
rubrique, en 2024,

Page Lagence/Le réseau Page Observatoires/Démographie

Des publications réalisées dans le cadre
de différentes études et analyses ont été
publiées a la rubrique « Observatoires » :

- Habitat/En savoir plus > (4):

1- Prixdel'immobilier dansla CA. de Chélons-
en-Champagne en 2022, 01/2024 (CLM),

2- Grand Est : A l'écart de la zone d'attractivité
résidentielle des parisiens et de sa banlieue
en 2022, 03/2024 (CLM),

3- Migrations résidentielles des parisiens
et de sa banlieue a tous les ges de la vie,
03/2024 (CLM),

L- Habiter a Chalons-en-Champagne en 2020,
03/2024 (CLM).
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Page Observatoires/Tourisme

Exemple de Publication « En savoir plus »
Page Observatoires/Tourisme

3. LES PUBLICATIONS DE L'AUDC

Supports de communication
de I'Agence

- Tourisme/En savoir plus > (3):

1- Diagnostic Tourisme du Pays de Chalons-
en-Champagne , 09/2024 (MMB,SR),

2- Observatoire du Tourisme dans la CA.
de Chalons-en-Champagne, 09/2024
(MMB,SR),

3- Carte Touristique : Chalons-Agglo et
ses 46 communes, 12/2024 (JC,MMB,SR).

- Santé/En savoir plus > (3)»> prochainement
enligne:

1- Les personnes agées face a leur condition
de logement dans la CA. de Chalons-en-
Champagne en 2020, 03/2024 (CLM),

2- Accessibilité aux médecins généralistes
dans la CA. de Chalons-en-Champagne en
2023, 03/2024 (CLM),

3- Observatoire de la Santé dans la CA. de
Chalons-en-Champagne, 10/2024 (CLM).

D’autres publications réalisées en 2024
viendront prochainement compléter les
parties « En savoir plus » de la rubrique.

Concernant la page « Nos publications » de
la rubrique « Ressources », voici la liste des
parties « actualisées » par des documents
téléchargeables :

- Notes d’analyses (4),

- Cahiers de 'Agence d'urbanisme (2),
- Chiffres-clés-Atlas (-),

- Plaquettes-Editions (2),

- Parutions (3).

Le site de l'Audc est géré avec le « support
technique » de 'Agence Illicoweb, prestataire
spécialisé dans la conception et la gestion de
sites internet.

Autres supports

Laconceptiondemaquettesde«Couvertures/
Dos de couverture » a également été réalisée
en 2024 pour :

- « L'Observatoire du Tourisme dans la CA.
de Chalons-en-Champagne » : 06/2024
(MMB,SR),

- « Le rapport d‘activité du PETR de 2023 ».




Observatoires : exemples de
documents publiés

Les études et analyses menées par l'équipe
des « Observatoires » ont nécessité de
développer la charte graphique de l'agence
selon la spécificité des différents types de
documents.

Voici une partie des productions des
Observatoires réalisées en 2024 :

- « Le prix de l'immobilier dans la CA.
de Chélons-en-Champagne en 2022 »,
12/2023 (CLM) | Habitat | MEMO : Note de
conjoncture > (2 pages, lien barométre de
Limmobilier),

-> « Portraits de quartiers (3) Chélons-en-
Champagne : Qpv Ouest, Qpv Sud, Qpv Iris
Schmit_», 01/2024 (CLM) | Population,
logements sociaux, tissu économique,
marché du travail & emploi, mobilités
résidentielles, revenu disponible, santé |
Tableaux de bord, chiffres-clés > (4 pages).

- « Migrations résidentielles des parisiens
et de sa banlieue a tous les 4ges de la vie
en 2020 », 02/2024 (CLM) | Habitat | Note
rapide > (1 page),

- « Grand Est : a lécart de la zone
d’attractivité résidentielle des parisiens et
de sa banlieue en 2020 », 02/2024 (CLM) |
Habitat | Note rapide > (1 page),

- « Habiter & Chéalons-en-Champagne
en 2020 : a chaque étape de la vie, son
déménagement », 02/2024 (CLM) | Habitat
| Chiffres-clés, note rapide > (6 pages).

UN MARCHE DU LOGEMENT AU RALENTI
DANS UAGGLOMERATION DE CHALONS-EN-CHAMPAGNE

LE MARCHE IMMOBILIER
EN FIN D’ANNEE 2022

Lobject ewr
développement urbsin 3 travers le prisme de la sobiét foncire. Alos, dons un conterte

immabiler, la faiblesse récurrente de la producton de logements. constaté_dans
ha

des taue des crdis immobies aux particues et passée 3 4,12 % en octobre 2023 (bors
3, contre 152 s Conséa

1 €/m
e s 24 44 42y ence, de

65 m apidement tfaciement.
P ——
En paralite, n 2022, le seteur e Ia construction neve se maintient en apparence dans

3 Chilonsen-Champagre (13¢ logements collectifs autorisés sur un toal de 282 logements

o i e nombre de
e et i st - année 3 faure (4o cote varabis

semshssan  pentdmisn it ke
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hanter mais sont. majoiaitement des maisons indvidueles. En ésumé, le niveau de
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1458 LOGEMENTS SOCIAUX en 2021 ...
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OBSERVATOIRES HABITAT | Chiresciés,rote rapide
HABITER A CHALONS-EN-CHAMPAGNE EN 2020

in
éias

i

MOINSDE25ANS

La mobilité des jeunes : faire des études, démarrer sa vie
active ot débuter une vie de couple.

QU ADC 00060 e

> « Les personnes &gées face a leur
condition de logement dans la CA. de
Chélons-en-Champagne en 2020 »,
03/2024 (CLM) | Santé | POINT SANTE :
Rapport d’étude >(8 pages),

- « Accessibilité aux médecins généralistes
dans la CA. de Chélons-en-Champagne en
2023 », 03/2024 (CLM) | Santé | POINT
SANTE : Rapport d’étude > (12 pages),
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- « Observatoire de la Santé dans la CA. de
Chélons-en-Champagne », 09/2024 (CLM) |
Santé | Cahier de ’'Observatoire »(120 pages).

0% BRC 0000 % BRC 0000

- « Particularités de la vacance des
logements dans le parc privé et son
potentielde remobilisationencoeurdeville

- « Portrait de territoire : dynamiques
résidentielles, emploi, tourisme dans la CC.
de Sézanne Sud-Ouest Marnais, », 12/2024
(CLM,DF,SR) | Habitat, emploi, tourisme | Note
d’analyse > (2 pages/... : couverture, dos de
couverture).
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dans la CA. de Chélons-en-Champagne en
2020 », 04/2024 (CLM) | Habitat-Foncier
(OHF) | Cahier de ’Observatoire > (20 pages,
lien tableau de bord i9),

- « Observatoire de ’Habitat et du Foncier
dans la CA. de Chélons-en-Champagne »,
06/2024 (JC,BD,RL,CLM) | Habitat-Foncier
(OHF)»>(220 pages),

> « Rapport local de suivi de
lartificialisation des sols 2024 dans la CA.
de Chéalons-en-Champagne », 09/2024
(JC) | Habitat-Foncier (OHF) > (50 pages).

4. LE LIVRE DES "50 ANS DE LAUDC"

Il y a 50 ans, exactement le 9 octobre 1974,
(JO du 17 octobre 1974) naissait ’Agence
d’Urbanisme du District de Chalons-sur-
Marne a Uinitiative des services de UEtat, de la
Ville et du District de Chalons-en- Champagne,
devenue depuis « l’Agence d’Urbanisme et de
Développement de l'agglomération et du pays
de Chéalons-en-Champagne ».

M. René DOUCET, Président de ’Agence, a voulu
marquer cet événement particulier en publiant
un ouvrage résumant les 50 ans d’études et de
projets menés durant cette période.

Ce dernier reprend les rapports et études dans
les différents domaines :

+ Les coopérations territoriales ;
- Les évolutions du territoire ;

+ lLaccompagnhement des  projets
stratégiques.




Cetouvragereprend également «lesparoles
des acteurs » du territoire et rappelle « la
mémoire » des Présidents et Directeurs
qui ont oeuvré pour I’Agence durant cette
période.

Tiré a 1 000 exemplaires, ce livre a été
diffusé auprés des élus et des partenaires
du territoire.

Frise "Une histoire de femmes et d'hommes
du territoire" extraite du livre Audc : 50 ans au
service du territoire (p.10-11, 12/2024 ) ™

Dans le cadre de la réalisation du « Livre
des 50 ans de l’Agence d’urbanisme »,
plusieurs pages étaient consacrées aux
actions mises en oeuvre sur le territoire
du Pays. Un travail de consolidation et de
synthése a été produit afin de mettre en
lumiére les projets traités par le PETR.

5. CONFERENCE ET STAND
A LA FOIRE DE
CHALONS-EN-CHAMPAGNE

Comme chaque année, ’Agence aorganisé
etaniméuneconférencepubliquelorsdela
79 éme Foire de Chalons qui s’est déroulée au

début du mois de septembre a l'occasion des
« 50 ans de 'Agence ».

Le theme <’intitulait « Une Agence d'Urbanisme
au service du Pays de Chalons-en-Champagne,
50 ans de coopération et d'expertise ».

Cette conférence a réuni plusieurs intervenants
notamment M. Jacques JESSON, Président
de Chélons-Agglo et Président du Pays de
Chélons et M. Francois MAINSANT, Président
de la CC. de la Région de Suippes ainsi que le
Président de la CC. de la Région de la Moivre
a la Coole, M. Julien VALENTIN.

René DOUCET
Président de ['Agence d'Urbanisme et de Développement
de [Agglomération et du Pays de Chalons-en-Champagne

vous invite a une Conférence-débat

Une Agence d’Urbanisme au service
du Pays de Chalons-en-Champagne

HALONS-EN-CHAMPAGNE
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Mercredi 04 septembre 2024 a 9h45, Espace Nicolas Feuillatte

Animation par Dominique LEBRUN, Tercom,

Avec [z participation de Jacques JESSON, Président de Chalons-Agglo, Président du Pays de Chalons
Francois MAINSANT, Président de la CC de la Région de Suippes,
Julien VALENTIN, Président de la CC de la Moivre & la Coole.
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RAPPORT D'ACTIVITES 2024 > AUDC

Afin de marquer cette année particuliére,
’Agence a organisé un événement marquant
ses 50 ans lors de la 79°™ Foire de Chalons-
en-Champagne.

Lors de cette manifestation, M. René DOUCET,
Présidentdel’Agence,ainsistésurl’importance
de ’Agence dans la coopération territoriale
et de conseil auprés des partenaires locaux.

Le Président a également insisté sur la
nécessité d’adapter 'Agence aux évolutions
rapides du contexte des territoires et des outils
de connaissance des données publiques.

Il a remercié « l'ensemble des élus et des
partenaires » pour la confiance accordée aux
équipes de ’Agence d’urbanisme.

ANTICI
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PER

ET PROGRAMMER

50 ans de STRATEGIE DAMENAGEMENT ET DEVOLUTION SUR
DE CHALONS ET SA REGION avec le soutien de

1998

PLANIFIER
ET REGLEMENTER

50 ans de PLANIFICATION SUR LE TERRITOIRE DE CHALONS
ETSAREGION

René DOUCET

Président de lAgence d'Urbanisme et de Développement
vous invite a célébrer
’ 4 H
Les 50 ans de 'Agence d’Urbanisme
de Chalons-en-Champagne
Autour d’une exposition et d’un verre de l'amitié

Vendredi 06 septembre 2024 a 17h00
Accueil Stand AUDC sur le parvis d’honneur de 10h & 19h
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AGENCE URBANISME
CHALONS-EN-CHAMPAGNE
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L'agence Audc a aussirencontréles partenaires et
le public sur le stand tenu par les collaborateurs
le vendredi 6 septembre 2024 1™



https://www.youtube.com/watch?v=SYLKBK4NsoM
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